UY BAN NHAN DAN TINH THANH HOA
TRUONG PAI HQC VAN HOA, THE THAO & DU LICH

BAO CAO GIUA KY
KIEM PINH CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
TRUONG PAI HQOC VAN HOA, THE THAO VA DU
LICH THANH HOA

THANH HOA, THANG 10 NAM 2024



DANH SACH THANH VIEN HQI PONG TU PANH GIA
(Kem theo Quyet dinh s0:1482/QD-DVIDT ngay 28 thang 8 nam 2024
Cua Hiéu truong Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa)

TT Ho va tén Chirc vu Nhiém vu Chir ky
I.|PGS.TS.Lé Thanh Ha | Hiéu truong ChﬁSCh ol
s e . Phé Chu _
2.| TS.Vii Vin Tuyén Cha tich HDT tich iD W _—
PGS.TS.Nguyén Thi i Phé Chu
3. Thue Pho Hiéu truéng tich HDTT W
A A Pho Chil | —— |
. . . /
4.| TS.bong Huong Lan Pho Hi¢u trudng tich HD |
5. | ThS.Hoang Ba Khai TP.Thanh tra Thanh vién é/
6.| ThS.Lé Dinh Ryc TP.KH-TC Thanh vién e
7. | ThS.Lé Ngoc Hoan TP.KT-PBCLGD Thuky | =%
8. | TS.Nguyén Thi Ha TP.QLDT Thanhvién | _ Klalll
9.| ThS. Poan Tién Diing TP.HCTH Thanh vién V?/
10. | ThS.Pham Thj Phuong | TP.TCCB Thanh vién | b, —
11. | TS.Ha Pinh Hing TP.SDH Thanhvién |  —_m
12. | ThS.Nguyén Pinh Théo | GD.TT.GDTX-LK Thanh vién /}’}WV//
13.| TS.Mai Anh Vii TP.QLKH-HTQT Thanh vién |
14.| ThS.Trinh T4t Pat GD.IT.TTTV Thanh vién | >y,
15. | ThS.Lé Xuén Son TP.CTCT-HSSV Thanhvién | 22
16, EIZ;\I guyén Thi Thanh | oy v NN-TH Thanhvien | f@¥>——
17. | ThS.Lé Vin Duong TP.QTCSVC Thanh vién | (b{t —
ig. | ThS.Phung Thi Thity | 1p rrgg Thanhvien | A
Phuong
19.| TS. Hoang Thi Hui¢ | TK.NN-TH Thanhvién | ) [be
20.| TS.Nguyén Thi Tinh | TK.Luat-QLNN Thanh vién S
21.| TS.Lé Thi Thao TK.VHTT Thanhvién | &
22.| TS.Trinh Ngoc Trung | TK.TDTT Thanhvien | 4,
23.| TS.Nguyén Tric Quynh | TK.Du lich Thanh vién | ) A2 —
24.| TS.La Thi Tuyén TK.GDMN-TH Thanh vién | _def>—
25.| ThS.Lé B4 Thanh PGD.TT.DV,HTNH&QHDN | Thanh vién o




26. | TS.Tran Viét Anh TK. M5 thuat Thanh vién | 1\ (), ("~

27. | ThS.Pham Hoang Hién | TK.Am nhac Thanh vién &}’/{/f
28. | TS.Nguyén Thi Hong Chi tich Cong doan Thanh vién W
29. | ThS.D4 Thi Lam Bi thu DTN Thanh vién | — AL~

(Danh sach gom 29 nguoi)
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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

CBGV Can bd giang vién

CBQL Céan bo quan ly

CBVC Can b0 vién chuc

CBVC-Lb Can bd Vién chirc - Lao dong
CHDCND Cong hoa Dan chu Nhan dan
CNH, HbH Cong nghiép hoda, hién dai hoa
CNTT Cong nghé thong tin

CSDL Co s¢ dir ligu

CSVC Co s& vat chét

CTbT Chuong trinh dao tao
CTHSSV Cong tac hoc sinh, sinh vién
CVHT C6 van hoc tap

PBCLGD Pam bao chét luong gido duc
DTNCSHCM Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh
KbCLDbT Kiém dinh chat luong dao tao
KT&DBCLGD Khao thi va Pam bao chét luong gido duc
DCCTHP Dé cuong chi tiét hoc phan
PH bai hoc

VH,TT&DL Vin hoéa, Thé thao va Du lich
GD&DT Giao duc va bao tao

GDTC Gido duc Thé chit

GV Giang vién

HCTH Hanh chinh — Téng hop
HSSV Hoc sinh, sinh vién

HTQT Hop tac qudc té

KH&CN Khoa hoc cong nghé

KH-TC K& hoach - Tai chinh

KTX Ky tac x4

KT-XH Kinh té - xd hoi

NCKH Nghién ctru khoa hoc

NSNN Ngan sach nha nudc

PCCC Phong chay chira chay
PVCD Phuyc vu cong dong

QLKH Quan ly khoa hoc
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QT-VT, TB Quan tri - Vat tu, Thiét b
SV Sinh vién

TCCB T6 chitc — Can bo

TCCN Trung cip chuyén nghiép
TDTT Thé dyc thé thao

TUCST Thanh Hoa University of Culture, Sports and Tourism
ThS Thac si

TN Thanh nién

TNHH Trach nhiém hiru han
THPT Trung hoc phd thong

TS Tién s

UBND Uy ban nhan dan

VLVH

Vura lam vira hoc




1. Théng tin chung
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Phan I. THONG TIN VE NHA TRUONG

Tén Trudng: Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa;

Viét tit: DVTDT

Tén tiéng Anh: Thanh Hoa University of Culture, Sports and Tourism;

Viét tit: TUCST

Co quan/Bé chil quan: Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa
Pia chi: S6 561, Quang Trung, Phudng Pong Vé, Thanh phd Thanh Héa
Fax: 02373 95 33 88
Email: dhvhttdlth@dvtdt.edu.vn

Dién thoai: 02373 95 33 88;

Website: https://www.tucst.edu.vn;

2. Chu ky kiém dinh chit lwong gido duc: 2022 — 2027
Thoi han ghi trén Gidy chimg nhan KDCLGD: 15/4/2022
Thoi gian thuc hién tu danh gia gitra ky KPCLGD:7/2024-10/2024

3. Co sé dir liéu vé ddi ngii can bd, nguoi hoc, chwong trinh dao tao, hoat

dong nghién ciru khoa hoc'

3.1. Vé dgi ngii

3.1.1. Dgi ngii cén b chii chot (TCCB)
Danh sach can bd chi chdt ciia Trudng (tinh dén ngay 01/8/2024):

Thong tin Nim lg‘;’;
Ho va tén . : Dién thoai Email
A pha ) sinh hoc vi, : .
B§ phan eVl
chire vu
1. Hji ddng trudng
Chit tich Vi VanTuyén | 1987 | Tiénsi | 0973090753 |Vuvantuyen@dvedt
edu.vn
2. Ban Giam hi¢u
Hiéutruong  |Lé Thanh Ha 1977 |PGS.TS | 0915201177 gﬁz‘vfﬁlha@dwdt-
Pho Higu truong | 21" Th! 1976 | PGS.TS | 0948099389 |nguyenthithuc@
Thyc dvtdt.edu.vn
Pho Hicu truong | DOm8 HYONE | 177 | Tign st | 0912766519 |donghuonglan@
Lan dvtdt.edu.vn

3. Cac t6 chire Pang, Cong doan, Poan TN, Hoi SV, ...

3.1.Pang uy

Bi thu Lé Thanh Ha

1977

PGS.TS

0915201177

lethanhha@dvtdt.
edu.vn

! S6 liéu cap nhat dén thoi diém bao cao




Pho Bi thu Vii Van Tuyén | 1987 | Tiénst [0973090753 Z‘éﬁajrtl“yen@dwdt'
3.2. Cong doan
x . nguyenthihong.ma
Ch tich Egﬁgen Thi 1979 | Tiénsi (0983396646 |mnon@dvidt.cdu.
vn
Pho Chirtich  |Lé B4 Thanh 1979 | Thac st |0969325979 ;ﬁfgfnh@dwdt'
3.3. Poan thanh nién
Bi thu D3 Thi Lam 1991 | Thac st [0919026789 nglhggm@dwdt'
Pho Bi thu Nguyén Thi 1988 | Cit nhan [0943952932  [nguyenthithuy88@
Thuy dvtdt.edu.vn

3.4. Hoi sinh vién
Cha tich Mai Anh Vi 1991 | Tiénsi 0972843456 Tilsnhvu@d“dt'ed

o Nguyén Thi ~ nguyenthingocanh
Pho Chutich | BV 1993 | Thae st (0946882309 | P2 EFITEDS
4. Cac phong chirc ning
Trudng phong .
Ké hoach Tai  |Lé Pinh Ruc 1983 | Thac st | 0985898412 Lesilnhmc@d“dt'ed
chinh '
Trudng phong .
Hanh chinh Poan Tién Diing | 1963 | Thac si |0888856777 | Doantiendung
Téng hop @dvtdt.edu.vn
Trudng phong x R L nguyenthiha@dvtdt
Quin Iy o tao Nguyen Thi Ha 1985 | Tiénsi 0945755328 eduvn
Truéng phong  |Pham Thi - Phamthiphuong
T6 chic Can bd |Phuong 1978 | Thac sT | 0982085278 (@dvtdt.edu.vn
Trudng phong .
Pao tao sau dai |Ha Dinh Hung | 1982 | Tiénsi [0912501982 | Padinhhung@dvtdt.
hoc edu.vn
PTP.PTP Quan .
Iy khoahoc- | Mai Anh Vi 1991 | Tiénsi |0972843456 ;alanrfwu@d“dt'
Hop tac quoc té v
Trudng phong
Cong tc Chinh | o 5\ 20 Son 1981 | Thacsi |0911688181 | Sxuanson@dvtdt.
tri - Hoc sinh edu.vn
sinh vién
Trudng phong
Khao thi va Dam |y o N0 00 Hoan | 1982 | Thac si |0916164468 | cneochoan@dvidt
bao chat lugng edu.vn
gido duc
Trudng phong \ oy - hoangbakhai@
Thanh tra Hoang Ba Khai 1967 | Thac si | 0983759332 dvtdt eduvi
Trudng phong
Quén tri Co's6  |Lé VanDuong | 1980 | Thac si | 0986792191 :iflarvlﬁuong@d“dt'

vat chét




Trudng phong

Truyén thong va | Pone ThETRAY | ocs | Thac si | 0946091740 | Phungthithuyphuon
. Phuong g@dvtdt.edu.vn

tuyén sinh

5. CAc trung tim, tram, nha xuit ban

Giam doc Trung )

tam Thong tin | Trinh T4t Pat 1982 | Thac st |0915626312 teré?lhvtfltdat@dwdt'

thu vién '

Giam doc Trung

tam Gido duc Nguyén Pinh . Nguyendinhthao

thuong xuyén va TI%;(})/ 1979 | Thac sT | 0988087457 @%V}‘:dt.edu.vn

Lién két

Giam dbc Trung x ) )

tam Ngogi ngi - |N€4en Thi 1987 | Tiénst |0985180587 | nguyenthithanhnga

Tin hoc Thanh Nga @dvtdt.edu.vn

Ph6 Giam doc

phu trach Trung

t?;nnzaii Egcliz L& B4 Thanh 1979 | Thac st |0969325979 Lﬂfvhrf‘nh@d“dt'

Quan hé doanh

nghiép

6. Cac khoa dao tao, b mon, truomg trwe thugc

Pho truéng o )

khoa, Phy tréch gll:;n ThiHoang | 1971 | Thae i 0912395364 gjﬁgfggfhv‘zn

khoa Am nhac R

Truong khoa 1. Vit Anh 1972 | Tiénsi [0904240125 |tranvictanh@dvidt.

M1 thuat edu.vn

Truéng khoa )

Vin héa Thong | Lé Thi Thao 1983 | Tién st [0933868919 fgﬁﬁao@dwm'

tin

Truéng kchoa Du \Nguyén Thi 1980 | Tiénsi 0918458580 |euyentrucquynh@

lich Trac Quynh dvtdt.edu.vn

Truong khoa )

Gido duc Mam | L4 Thj Tuyén 1979 | Tién st |0919604989 lﬁgli‘;yen@d“dt'

non va Tiéu hoc '

Truong khoa o

Luét V§ Quanly |NguynThiTinh | 1985 | Tiénsi (0936861115 Ig@%‘lvﬁ?ggsrg;

nha nudc

%%chﬁzihao Trinh Ngoc Trung | 1980 | Tién si |0963125348 gﬁgfggﬁ‘f

Truong khoa )

Ngoai ngit- Tin  |Hoang Thi Hu¢ | 1980 | Tiénsi 0914463007 %‘E‘V‘iitthég‘jem

hoc
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3.1.2. Phan loai CB, GV va NV (TCCB, QLDT)

a. Theo dién co hitu/thinh giang’

TT Phan loai Nam Nir | Tong so
Can b0 co hiru
I , 110 155 265
Trong do:
Can bo dugc tuyén dung, sir dung va quan 1y theo
.1 | cac quy dinh ctia phap luét vé vién chirc (trong 51 94 145
bién ché)
Can bo hop dong c6 thdi han 3 ndm va hop do
L.2 afl ¢ ,Qp . ons CO L I;lam Va op fong 59 61 120
khong xéac dinh thot han (hop dong dai han)
Cac can b§ khac
II | Can bo hop déng nge“in han, bao gém ca giang 03 05 08
vién thinh gidng
Téng cong 113 160 273
b. Theo trinh do
GV CiV ho’p GV GV
trong dong dai n . GV
. " on P kiém thinh . }
Trinh d§, hoc | bién ché | han truc A e .. thinh Tong
TT R . " .z | nhiémla | giing .. £
vi, chirc danh | truwe tiép tiep LA giang )
iang giang can by trong quoc té
& quan ly nudc
day day
1 | Giao su, Vién si 0 0 0 0 0 0
2 | Pho Gido su 0 03 02 0 0 05
3 Tién si khoa 0 0 0 0 0 0
hoc
4 | Tién st 02 34 25 0 0 61
5 | Thac si 69 59 35 0 0 163
6 | Pai hoc 0 02 0 0 0 02
7 | Cao ding 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cip 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh d6 khac 0 0 0 0 0 0
Téng cong 71 98 62 0 0 231

? Viéc x4c dinh giang vién co hitu va thinh giang 4p dung theo céc quy dinh hién hanh




3.2. Vé ngwoi hoc (OLPT, HSSV, SPH)
Nguodi hoc bao gém sinh vién, hoc sinh, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh.

S6 liéu thdng ké vé& ngudi hoc trong 3 ndm hoc gan day.

Péi twong 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 Tong sb
1. Nghién cttu sinh 0 6 9 9
2. Hoc vién cao hoc 124 130 128 192
3. Sinh vién dai hoc
Trong do6:
H¢ chinh quy 888 1231 1225 3344
H¢ khong chinh quy 552 726 927 2.205
4. Sinh vién cao dang (néu cd)
Trong do6:
H¢ chinh quy
H¢ khong chinh quy
5. Hoc sinh TCCN (néu c6)
Trong do6:
H¢ chinh quy 28 33 70
H¢ khong chinh quy 0 0 0
6. Khac...
Tong s6 1573 2121 2322 6016
3.3. Vé chwong trinh dao tao (QLPT, SPH, Khoa)
A \ . S6 lwong
T Chuyén nganh dao Nganh dio tao L0:¢_11 hinh ngudi hoc
tao dao tao N
’ ‘ hién tai
L. Trinh d¢ dai hoc
iy A . A Chinh quy
1.1 | Gido duc Mam non | Gido duc Mam non VHVL 1480
1.2 | Gido duc Tiéu hoc Giao duc Tiéu hoc Chinh quy 20
1.3 | Gido dyc Thé chat Gido duc Thé chat Chinh quy 21
- N Chinh quy
1.4 | Su pham Am nhac Su pham Am nhac FVHVL 392
oA A Chinh quy
1.5 | Su pham My thuat Su pham My thuat FVHVL 326
1.6 | D6 hoa D6 hoa Chinh quy 26
1.7 | Thanh nhac Thanh nhac Chinh quy 62
1.8 | Thiét ké thoi trang | Thiét ké thoi trang Chinh quy 21
A ~ Chinh quy
1.9 | Luat Luat FVHVL 304
A - A - Chinh quy
1.10 | Ngon ngitr Anh Ngoén ngit Anh VHVL 640
T , s 1o« , Chinh quy
1.11 | Quan ly van hoa Quan ly van hoa VHVL 115
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1.12 | Quan ly nha nudéc Quan ly nha nudc Chinh quy 78
Cong nghé truyén Cong nghé truyén ,
1.13 thong thong Chinh quy 11
A A AL n Chinh quy
1.14 | Thong tin - thu vién | Thong tin - thu vién FVHVL 938
1.15 | Cong tac xa hoi Cong tac xa hoi Chinh quy 60
1.16 | Du lich Du lich Chinh quy 39
Quan tri dich vu du | Quan tri dich vu du ,
L7 fich va 1 hanh lich va & hanh Chinh quy 71
1.18 | Quan tri khach san Quan tri khach san Chinh quy 125
Quan 1y thé duc thé | Quan Iy thé duc thé ,
1.19 thao thao Chinh quy 114
II. Trinh d¢ Thac si
2.1 | Quan Iy cong Quan ly cong Chinh quy 48
2.2 | Quan ly van hoa Quan 1y van hoa Chinh quy 78
2.3 | Ngon nglr Anh Ngon nglr Anh Chinh quy 0
II. | Trinh d) Tién si
3.1 | Quan ly van hoa Quan ly van hoa Chinh quy 9
IVv. Trinh d¢ khac
Trung cap Thanh Trung cap Thanh .
4.1. nhac nhac Chinh quy 41
Trung cAp Biéudién | Trung cip Biéu dién ,
4.2 nhac cu phuong Tay | nhac cu phuong Tay Chinh quy 1
4.3 | Trung cip Hoi hoa Trung cip Hoi hoa Chinh quy 25
Tong sb 5055
3.4. Két qud nghién ciru khoa hoc (QLKH-HTQT)
(Tinh trong 3 nam gan nhat)
SUPA | srpai | SUSA | spadei | sLabai | SEOH
Niim bao | S0 | KHCNcip| KHCNefp | 2 oo,
trong A X da xuat . . A cap Nha
. quoc té . Co so Tinh, B0 .
nuwodc ban nwoc
2021-2022 71 20 5 15 2 0
2022-2023 82 14 3 19 3 0
88 10 10 32 13 0
Trong d6: 5| Trong do: Trong d6: 5
GT dang 16 dang | dang trién khai,
trién khai trién khai 4 de tai tham
2023-2024 dinh kinh phi
ky hop dong, 4
de tai tham
dinh thuyét
minh
Téng 241 44 18 66 18 0
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Phin II. PANH GIA GIUA KY
Tiéu chuin 1: TAm nhin, sit mang va vin hoa

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KPCLGD

Nha truong nén tiép tuc ra soat, diéu chinh phét biéu tam nhin sao cho thé hién
duoc rd sy dap Ung trong bdi canh phat trién KT-XH ciing nhu nhitng d6i moi
giao duc dai hoc tiép can CMCN 4.0.

Nha truong can gin két chit ché cac tuyén bd st mang, tam nhin v6i cac vin
ban quan ly nham dinh hudng cac hoat dong vao viéc thuc hién sir mang va tam nhin
ctia Nha truong di tuyén bd. Vi du: néu Tuyén bd tim nhin cia Nha truong da khang
dinh NT nam trong top dau cua ca nudc thi viéc dbi sanh (benchmarking) dé lya
chon thyc hanh t6t nhat (best practice) trong cac mang cong taic DT, NCKH va
PVCD phai 1a mot trong nhiing giai phap dugc dé cap dén trong ké hoach chién luoc
cling nhu cac ké hoach ngan va dai han ctia Nha truong.

Nha truong nén tiép tuc huy dong dong dao CBGV va NV toan truong va céc
thé hé dé ra soat bd sung hodc didu chinh tuyén bd gia tri c¢bt 18i phan anh dugc nhiing
gia tri truyén théng va ban sic vin hoa ctia Nha trudng trong qua trinh xay dyng va
phat trién. Co céc hudng dan cac don vi, ca nhan trong CSGD xay dung ké hoach hoat
dong cu thé dé giir gin va thuc ddy gia trj vin hoa/gia trj ¢t 16i cia NT bao gém viéc:
i) phd bién va nang cao nhan thirc vé GTVH, ii) xay dung (tuyén dung, b6 nhiém) doi
ngl dua trén cac GTVH, iii) t6 chirc cac hoat dong cua NT dua trén caic GTVH va iv)
khen thudng cac don vi cd nhan ¢6 hanh vi, hoat dong phu hop voi GTVH.

Nha trudng can d6i méi phuong phap phd bién, quan triét tim nhin, sir mang va
vin hoa, gin két chit ch& noi dung tuyén bd véi cac giai phap, cac chu truong chinh
sach duogc lya chon trong cac hoat dong cua Nha truong vé DT, NCKH va PVCD.

Nha truong nén diéu chinh phuong thic khao sat dé co thé huy dong dugc dong
dao cac bén lién quan tham gia vao viéc xay dung, diéu chinh tuyén bd tAm nhin, st
mang va gia tri ¢t 161 cua Nha trudng. Bén canh do, ciing rat can coi trong v kién
chuyén gia, dic biét 1a y kién cia cac CBGVNV d3 timg cong tac va cong tac lau
nim tai truong trong viée xay dung cac gia tri cbt 161 ciing nhu thé hién cac ¥ tudng
ctia st ménh, tAm nhin va gia tri bt 16i trong ké hoach thuc hién céc nhiém vu cta

Nha trudng.
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Nha truong can cai tién quy trinh xdy dung, ra soat va phat trién tam nhin, si
mang va van hoa ctia Nha truong trudce khi tiép tuc thuc hién cac hudng khic phuc da
duoc dé xuit tai cac Tiéu chi 1.4, 1.3 va 1.2. Pic biét luu y quy trinh xay dung tam
nhin, st mang lay ¥ tudng tir hé thdng quan tri ctia Nha trudng (top down) 1am cdt 15
khac véi xay dung va phat trién cac gia tri vin héa ldy sy tiép nhan va hanh dong cua
CBGV va NV (bottom up) lam nén tang.

Trong bdi canh d6i méi gido duc dao tao thyc hién NQ29 ciing nhu nhiing bién
d6i nhanh chong KT-XH trong cudc cach mang CN 4.0, NT can co cac diéu chinh
TNSM va GTCL cho phu hop

2. Mb ta nhirng hoat dong cai thién chat lwong gido duc di dwogc thue hién
theo khuyén nghi.

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh hoa da tuyén bd st mang,
tam nhin, muc tiéu, gia tri ¢t 161, khau hiéu - triét Iy gido duc tai Quyét dinh s
702/Qb-BDVTDT ngay 19/7/2019 ctua Hi¢u truéng Truong PH VH, TT&DL TH. Sau
khi thuc hién ra soat, sira doi, bd sung s mang, tam nhin cho phu hop véi chién luoc
phat trién KT-XH cling nhu nhiing ddi méi giao duc dai hoc tiép can CMCN 4.0; Hoi
dong truong Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa nhiém ky
2021-2026 d3 ban hanh Nghi quyét s6 24/NQ-HDT ngay 20/11/2023 [GK1.1.1] tuyén
bd st mang, tam nhin, muc ti€u, gia tri cbt 161, triét ly gido duc cua Truong DPai hoc
Vin hoéa, Thé thao va Du lich Thanh Héa.

Nha truong ludn gan két chit ché cac tuyén bd s mang, tim nhin véi viée xay
dung, ban hanh va trién khai thuc hién cac van ban quan ly nham dinh hudng céac hoat
dong vao vi¢c thuc hién sir mang va tdm nhin da tuyén bd, nhu: Nghi quyét Pai hoi
béang bd Truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa 1an tha IV, nhiém
ky 2020 - 2025; Chién luoc phat trién Truong; Quy ché to chic va hoat dong cua
Truong PH Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa; Quy ché dan chu trong hoat
dong cua Truong PH Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa; Quy ché tai chinh;
Quy ché t6 chirc va quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé cia Trudng PH Vin
héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa; Quy ché dao tao, ... Ké hoach nam hoc, Ké
hoach dam bao chét lugng gido duc ting ndm hoc; Ké hoach t6 chtrc Tudn sinh hoat

cong dan - hoc sinh, sinh vién dau mdi nam hoc... [GK1.1.2].
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Nha truong da ban hanh ké hoach phé bién va thuc hién “Str mang - Tam nhin -
Muc tiéu - Gia tri c6t 161 - Triét 1y gido duc” Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du
lich Thanh Ho6a” , theo d6, phan cong rd nhiém vu cho tirng don vi trong td chirc cac
hoat dong nham gift gin va thuc ddy gia tri cdt 161 cua Nha truong, bao gdm viée: Phd
bién noi dung st mang, tdm nhin, muc tiéu, gia tri cot 161, triét ly gido duc; xay dung
va phat trién d6i ngii dya trén cac gid tri vin hoa ctia Nha trudng, bao dam du tiéu
chuén vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cia B6 GD&DT; t6 chirc va quan 1y
Nha truong dya trén cic gia tri van hoa di tuyén bd [GK1.2.1]. Ngoai ra, trudc mdi
dau nam hoc, Nha truong déu ra thong bao kém huéng din cac don vi trong viée xay
dung ké hoach diu nim hoc sao cho gén két chat chd gitra cac nhiém vu cua tung don
vi v&i muyc ti€u chung hudng toi thuc hién st mang, tam nhin va phat huy gia tri cbt 151
cua Nha truong [GK1.2.2].

bé tuyén truyén, nang cao nhan thuc cda vién chic, nguoi lao dong, ngudi hoc
va nhan dan (xa hoi) vé “str mang, tam nhin, gia tri cbt 16i cua Truong Dai hoc Van
hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa”, Nha trudong da thyc hién nhiéu phuong phap,
hinh thirc phd bién, quan triét, nhu: Phd bién vin ban tuyén bd chinh thirc t6i toan thé
vién chic, LDHD, HSSV, hoc vién,... thong qua viéc l@)ng ghép vao céac hoat dong
chung cua Nha truong; cac su kién, hdi nghi, tuan 1& sinh hoat chinh tri va sinh hoat
cong dan-HSSV dau cac nim hoc, ... [GK1.3.1]. Pua Tuyén bd vé “sir mang, tim
nhin, gia tri ¢t 16 cua Truong PH Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa” vao
cubn so tay sinh vién phat cho ngudi hoc vao dau mdi nim hoc [GK1.3.2]. T6 chuc
tuyén truyén dén nhan dan tai cac budi di tuyén truyén tuyén sinh tai cic dia phuong,
cac co s¢ giao duc trong va ngoai tinh [GK1.3.3].

Nha truong da ra Quyét dinh thanh lap Ban ra soat, sua doi, bd sung su mang,
tam nhin, myc tiéu chién luoc, gia tri c6t 16i va khau hiéu cta Truong DH VH,
TT&DL TH [GK1.4.1], bao gdm Ban Giam hiéu, Chu tich Hoi dong Truong va toan
thé cac Truong don vi thudc Truong. Ban ra soat di t6 chirc hop ldy ¥ kién nham lam
co s& dé didu chinh cac ndi dung st mang, tam nhin. Cac y kién dong gop cua thanh
vién duoc Thu ky Ban ghi nhén trong bién ban hop va diéu chinh, trinh Hoi dong
Truong phé duyét.

3. Nhirng hoat dong chua thuc hi¢n dwgee va nguyén nhan:

Khong
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4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Thoi gian thuc

TT Noi dung Don vi phu trach hién

Ban hanh chién lugc phat trién
truong Pai hoc Van hoa, Thé
thao va Du lich dén nim 2030,
tAm nhin 2045

Hoi dong truong Nam 2024

5. Ty danh gia két qua di thye hi¢n

Téu chuin/Tiéu chi Mikc tw danh gia
Tiéu chuén 1 4,60
Tiéu chi 1.1 5

Ti€u chi 1.2 5
Ti€u chi 1.3 5
Tiéu chi 1.4 4
Tiéu chi 1.5 4

Tiéu chuin 2: Quan tri

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hi dong KPCLGD

Hé théng van ban, trudc hét 1a Quy ché td chirc va hoat déng cua Nha trudng
can ¢ nhitng giai phap cu thé giam thiéu rui ro tiém tang trong qua trinh hoat dong.
Bao gém nhung khong gidi han trong cac viéc: nhan dinh va danh gia céc rii ro, xac
dinh cac hanh dong dap tmg va ké hoach giam thiéu cac rui ro tiém tang.

NT can lap co quan kiém soat. Co quan kiém soat can co cac hoat dong cu thé va
hiéu qua gbép phan giam thiéu cac rui ro tiém tang trong qua trinh phat trién cia NT.

Trong cac vin ban nghi quyét/quyét dinh/két luan cin phan biét chic ning,
nhiém vu cua hé théng quan tri véi chic nang, nhiém vy cia hé théng lanh dao, quan
ly, dac biét 1a trong viéc trién khai hoat dong cua Hot déng Truong

Hang nam Nha trudng can cd cac bao cao riéng, dinh ky két qua ra soat, danh
gia co cAu to chire, chuc nang nhiém vy cta cac don vi, bd phan va cac van ban cta hé
thdng quan tri ciing nhu két qua thu thap ¥ kién CBGV va NV déng gop cho cac du
thao van ban quan tri cia Nha truong.

Ho1 d@)ng truong can s6m b sung, hoan thi¢n c4c van ban ctia hé théng quan tri cac

ndi dung co lién quan dén viéc gidm thi€u cac rui ro tiém tang trong qua trinh phat trién.
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Thyc hién Ludt Gido duc dai hoc, Quy ché t6 chuc va hoat dong cua Truong
phan quy dinh vé HPT can quy dinh rd co quan kiém soat ciia Truong. HDT cin sém
thanh 1ap co quan kiém soat cua Trudng

2. Mé ta nhirng hoat dong cai thién chat lwong gido duc di dwogc thue hién
theo khuyén nghi

Hoi ddng trudong di ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Trudng nim
2021 va bb sung stra d6i nim 2024 quy dinh vé quyén ty chu va trach nhiém giai trinh
vé hoat dong chuyén mon, hoc thuit, td chirc nhan su, tai chinh, tai sdn trén co s quy
dinh cta phap luat va ning luc ciia Nha truong nham giam thiéu cac rui ro tiém tang
trong qua trinh hoat dong. Bén canh d6, Quy ché ciing dd diéu chinh co céu td chic,
chirc nang, nhiém vu cua cac don vi phu hop véi quy dinh cua Nha trudng va co quan
cap trén nham tang hiéu qua hoat dong ctia Nha truong va quan 1y rui ro tot hon
[GK2.1.1]. Hoi dong truong da ban hanh Nghi quyét thanh 1ap Ban kiém soat Hoi
d@)ng truong [GK2.1.2]. Chiurc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh cu thé
trong Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Nha trudng, Quy ché 1am viéc cua Ban kiém
soat [GK2.1.3]. Ban kiém soat da thuc hién viéc giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop
phap trong cac hoat dong quan 1y, diéu hanh cta Hiéu trudng, cac Pho hi¢u truong va
cac don vi trong truong; Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong viéc ghi chép s6 ké toan;
Tham dinh béo céo tai chinh hang nam cia truong; kién nghi vé co cau to chirc quan
ly, diéu hanh hoat dong cuia nha truong... nham gép phan giam thiéu cac rai ro tiém
tang trong qué trinh phét trién clia nha truong [GK2.1.4].

Hoi ddng trudng da ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong ciia Truong Pai hoc
Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa nam 2021 va b sung stra ddi nam 2024, Quy
ché 1am viéc ctiia Hoi dong truong, Quy dinh td chirc va hoat dong giam sat ctia Hoi
ddng trudng dam bao cac hoat dong cua Nha truong thue hién ding theo quy dinh cia
phap luat hién hanh va phu hop vdi tinh hinh thue té. Viéc ban hanh Quy ché t6 chic va
hoat dong cua Trudng, Quy ché hoat dong giam sat ciia Hoi dong truong, Quy ché 1am
viéc cua Hoi déng treong da chi rd chirc nang, nhiém vu cta hé théng quan tri voi chic
nang, nhiém vu cda h¢ théng lanh dao, quan ly; dac bi¢t 1a trong viéc trién khai hoat
dong cua Hoi dong Truong dam bao dung cic quy dinh ctia phap ludt hién hanh
[GK2.2.1].

Nha truong da dinh ky ra soat, danh gia lai co cAu td chire, chirc nang nhiém vu

cua cac don vi, b phan thong qua dé an sap sé€p, to6 chuc lai cdc don vi trong Nha
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truong dam bao tinh gon, giam dau mdi, giam cap pho, hoat dong hidu qua va phi hop
v6i quy dinh ctia phap luat va thyc tién cia Nha truong [GK2.3.1]. Nha trudong da thuc
hién viéc 1dy ¥ kién cua vién chirc, ngudi lao dong dong gop vao cac du thao Quy ché
t6 chirc va hoat dong ctia Nha truong, Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy dinh ché d6 lam
viéc ddi véi giang vién, Quy dinh t6 chirc quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé...
Céc y kién déng gop dugc tong hop, ghi nhan va diéu chinh nhiing diém hop 1y vao
Dy thao quy ché [GK2.3.2].

Hoi dong truong da ban hanh cac Nghi quyét thong qua Danh muyc vi tri viéc 1am
va tiéu chuan cua timg vi tri; Nghi quyét thong qua viéc phan bo ngudn tai chinh; Nghi
quyét thong qua phuong hudng tuyén sinh; Nghi quyét thong qua murc thu hoc phi cac
loai hinh gido duc- dao tao; Nghi quyét thong qua phuong hudéng hoat dong khoa hoc
cong nghé va Hop tac qudc té... nham giam thiéu cac rui ro tiém ting trong qua trinh
phat trién [GK2.4.1].

3. Nhirng hoat dong chwa thue hién dwgc va nguyén nhan:

Khong
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu Ky tiép theo

TT Noi dung Don vi phu trach Thoi gian thuce hién

Ti€p tuc ra soat, bo sung cac

van ban trong h¢ thong quan .
. ) BGH, H¢i dong
1. |tr1 nham giam thiéu rui ro Giai doan 2025-2027
o truong
tiem tang trong qua trinh

phat trién.

5. Tw danh gia két qua da thwe hién

Téu chuin/Tiéu chi Mirc tu danh gia
Tiéu chuin 2 4,25
Tiéu chi 2.1 4
Tiéu chi 2.2 5
Ti€u chi 2.3 4
Ti€u chi 2.4 4
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Tiéu chuin 3: Lanh dao va quan ly

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KPCLGD

Nha truong tiép tuc tham khao cac bén lién quan va cac van ban quy pham phap
luat diéu chinh cac quy dinh, quy ché cuia Nha truong cho phu hop trong d6 quy dinh
r trach nhiém ciia cac bén lién quan trong mbi quan hé gitra BHG, Pang Uy va HDT,

Can sém bd nhiém nhan sy 1am cong tic phap ché chuyén trach theo quy dinh s
3878/BGDDT-PC ngay 24/07/2014 cua Bo GD-DT.

Nha truong can d6i méi cac hoat dong két ndi cac bén lién quan; diéu chinh
phuong thirc khao sat d& huy dong hiéu qua su dong gop tri tué va trai nghiém thuc tién
nham dinh hudng tam nhin, st mang, van hdéa va cac muc ti€u chién lugc cua Nha
truong trong qua trinh phat trién. Bén canh d6, ciing rat can coi trong y kién chuyén gia,
dic biét 1a y kién ctua cic CBGVNV di timg cong tac va cong tac 1au nam tai trudng
trong viéc xay dung cac gia tri cdt 161 ciing nhu thé hién cac y tudng cua st ménh, tim
nhin va gia tri cdt 16i trong ké hoach thuc hién cac nhiém vu ctiia Nha truong.

Nha trudong can dinh ky t6 chire ra soat va co cac bao cdo riéng ra soat cac vin
ban quy dinh vé vai trd, chtrc ning, nhiém vu va méi lién hé giita cac thanh phan trong
co cAu quan 1y bao gém khdo sat cac bén lién quan, phén tich, danh gia hiéu qua tac
dong va dé xuét cac bd sung, stra doi can thiét.

Nha trudng can dinh ky c6 nhimng ra soat, danh gia va diéu chinh kip thoi Quy
ché t6 chirc va hoat dong cia truong ciing nhu quy dinh v& vai trd, chirc ning, nhiém
vu va mdi lién hé gitra cic thanh phan trong co cdu quan 1y dé thic déy tién trinh d6i
mdi va nang cao nang luc canh tranh ctia Nha truong.

Can sém thanh 1ap thanh 1ap to chirc phap ché hodc b tri can b chuyén trach
dugc dao tao lam cong tac phap ché thuc hién dﬁy du nhiém vu, quyén han dugc quy
dinh theo huéng dan 3878.

2. M6 ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwoc thwe hién
theo khuyén nghi.

Nha truong da thuc hién quy trinh thanh 1ap Hoi dong truong nhiém ky 2021-
2026 theo quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc va da dugc Chu tich UBND tinh Thanh
Hoa cong nhan theo Quyét dinh sd 4579/QD-UBND ngay 16/11/2021 [GK3.1.1]. Sau
khi thanh 1ap, Hoi dong trudng da tich cuc chi dong phdi hop voi cac don vi trong va

ngoai Truong, xin y kién dong gop cua vién chirc, nguoi lao dong, cac thanh vién Hoi
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dong truong dé xay dung, hoan thién va ban hanh Quy ché t6 chic va hoat dong cua
Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa nam 2021 va b sung sura
ddi nam 2024, Quy ché 1am viéc cua Hoi déng truong, Quy dinh t6 chire va hoat dong
giam sat cia Hoi dong trudng dam bao cac hoat dong cua Nha truong thuc hién ding
theo quy dinh ctia phap ludt va phu hop véi tinh hinh thyc té. Viéc ban hanh Quy ché
t6 chirc va hoat dong cua Truong, Quy ché hoat dong giam sat ciia Hoi dong truong,
Quy ché 1am viéc cia Hoi ddng truong da chi rd co ciu td chuc ldnh dao va quan 1y
véi co cau hé théng quan tri, phan bi¢t trach nhiém cta h¢ théng quan tri va hé théng
quan ly; quy dinh rd chitc nang, nhiém vu va mbi lién hé gitra cac don vi, vién churc
quan 1y cua Nha truong, ndng cao chét luong lanh dao, quan 1y ciing nhu dam bao viée
thuc hién dang cac quy dinh ctua phap luat hién hanh [GK3.1.2]. Nha truong da thanh
1ap bo phan phap ché theo quyét dinh s6 707/QD-DVTDT ngay 25/5/2022 [GK3.1.3].
M&i ndm hoc, Nha trudng cir can bo lam cong tac phap ché tham dy hoi nghi tip hudn
cong tac phap ché nganh gido duc do Bo Gido duc va Pao tao chu tri [GK3.1.4]. Voi
sy tham muu cua b phan phap ché, cac ké hoach thuc hién cong tac phap ché déu
duoc xdy dung, trinh Hiéu truéng phé duyét va to chirc thuc hién theo dung quy dinh
tai Cong van sd 3878/BGDDT-PC ngay 24/7/2014 hudng dan t6 chic lam cong tac
phap ché trong cac co s¢ gido duc dai hoc [GK3.1.5].

Nha truong da thanh 1dp Ban ra soat, stra doi bod sung SU mang, tdm nhin, muc
tiéu chién lugc, gia tri ¢t 151 va khau hi¢u cua Truong, xay dung Kké hoach xin ¥ kién
cua cac bén lién quan, vién chuc, nguoi lao dong, cuu lanh dao quan ly, cac thanh vién
Hoi dong truong tham gia thao luin, xdy dung vé “stt mang- tam nhin- gia trj c6t 15i-
triét 1y gido duc- khau hiéu” qua d6 da huy dong hiéu qua su dong gop tri tué va nhiing
trai nghiém hitru ich ctia cac bén vao qua trinh phat trién ctia Nha truong [GK3.2.1].

Co cau lanh dao va quan 1y cta Truong duoc thuong xuyén ra soat va kién toan
nham hoan thién hoat dong 1anh dao va quan ly. Cu thé nhu sau: Thuc hién Quyét dinh
s6: 4667/QD-UBND, ngay 21/11/2021 ciia Cha tich UBND tinh Thanh Hoéa vé viéc
Phé duyét Dé an sip xép, t6 churc lai cac don vi sy nghiép cong 1ap thudc tinh quan 1y,
giai doan 2021-2025. Nha truong di xay dung Dé an sip xép, t6 chic lai cac don vi
thudc Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa da dugc Hoi déng
Truong thong qua va UBND tinh phé duyét. Két qua sau khi sip xép co cu t6 chirc

ctia Nha truong co su thay doi giam tir 28 don vi con 23 don vi nham quan 1y hiéu qua
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hoat dong chuyén mén cia Nha truong [GK3.3.1]. Trong qué trinh trién khai thuc

hién nhiém vu mot sd don vi boc 16 nhiing bat cap, kho khan vé chire nang, nhiém vy,
co cu td chirc va nhan su. Nha truong da xay dung “Dé an sip xép, t6 chuc lai mot sb
don vi thugc Truong Pai hoc Van hoa, thé thao va Du lich Thanh Hoa theo T¢ trinh s6
521/TTr-DVTDT ngay 01/4/2024 trinh Hoi dong truong. Hoi dong trudng ban hanh
Nghi quyét sip xép, dbi tén mot sd don vi thudc trudng cu thé nhu sau: Khoi khoa:
Diéu chuyén Bo mén Su pham Tin hoc (thudc Khoa Vin héa Thong tin) vé Khoa
Ngoai ngir; d6i tén Khoa Ngoai ngit thanh Khoa Ngoai ngit- Tin hoc; Khéi Trung tam:
- Trung tam Pao tao thuc hanh Du lich va Té chie su kién ddi tén thanh Trung tdm
Dich vu hd tro ngudi hoc va Quan hé doanh nghiép; Trung tim Tu van Tuyén sinh va
Gi6i thiéu viéc 1am dbi tén thanh Phong Truyén thong va Tuyén sinh [GK3.3.2]. Cac
don vi sau khi duoc sép Xép, t6 chirc lai d3 ra soat va ban hanh Quy ché t6 chirc va
hoat dong cua cac don vi nhu: khoa Am nhac, phong Quan 1y khoa hoc va Hop tac
qudc té, Trung tdAm Ngoai ngii- Tin hoc... [GK3.3.3]. Cian cir Nghi dinh sd
106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cua Chinh phu vé vi tri viéc 1am va sb luong ngudi
lam viéc trong don vi su nghiép cong 1ap [GK3.3.4]. Hoi ddng trudong di ban hanh
Nghi quyét vé Danh muc vi tri viéc lam cta Truong [GK3.3.5]. Trén co s y kién cia
S Noi vu, S¢ Gido duc va Pao tao, S& Tai chinh [GK3.3.6], Nha truong da xay dung
va hoan thién K& hoach sb luong ngudi lam viéc huong luong tir ngudn thu sy nghiép
nam 2023 trong do xac dinh cu thé ddi vé6i vi tri lanh dao quan ly gém: Chu tich Hoi
dong truong: 01 ngudi; Ban Giam hiéu: 04 nguoi, gdm: Hiéu trudng va 03 Pho Hiéu
truong; Truong don vi thuoc Truong: 23 nguoi (Trong do6 co: 08 Trudng khoa, 10
Truéng phong, 05 Giam doc Trung tam); S6 lwong cAp pho don vi thude truong: 25
ngudi (Trong d6 co: 10 Pho Trudng khoa, 10 Pho Truong phong; 05 Phé Giam doc
Trung tdm); SO luong Trudng Bé moén: 06 nguoi; S6 luong Phé Trudng B mon:14
ngudi; To trudng: 02 nguoi va duge Chi tich UBND tinh phé duyét theo Quyét dinh
s6 2973/QD-UBND ngay 22/8/2023 [GK3.3.7]. Quyét dinh nay 13 co s& Trudng thuc
hién viéc tuyén dung, bd tri, st dung va quan 1y vién chic, lao dong hop dong
[GK3.3.8]. Trong giai doan 2021-2024, Nha trudng di thyc hién quy trinh bo nhiém
01 Hiéu truong, 02 Pho Hiéu trudng theo quy dinh nang tong sé Pho Hiéu truong 1én
02 nguoi [GK3.3.9]. Ngay sau do, Nha truong di ban hanh Quyét dinh vé viéc phan

cong nhiém vu cac dong chi trong Ban Giam hiéu trong d6 quy dinh rd nguyén tic
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phan cong nhiém vu, ché do bao céo, phdi hop cong tac, thim quyén quyét dinh cia
tung thanh vién trong Bam Gidm hi¢u [GK3.3.10].

Nha truong dd ban hanh ké hoach ra so4t, diéu chinh quy ché t6 chuc va hoat
dong cua cac don vi trong truong [GK3.4.1]. Giao phong Tb chirc Can b phdi hop
voi cac don vi thudc truong ra soat, bd sung churc nang, nhiém vu cua cac don vi dé
thic ddy tién trinh d6i méi, ting hiéu qua hoat dong va ning cao ning luc canh tranh
cua Nha truong [GK3.4.2].

3. Nhirng hoat dong chwa thue hién dwgc va nguyén nhan:

Khong
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo
TT s Don vi phu Thoi gian thuc
Noi dung trach hién
Phong T6 chirc
) . . Quy IV ndm
1. | Kién toan B phan/té phap che. Can bo va cac 2004
don vi lién quan
Tiép tuc nghién ciru sap xép, kién toan
5 t6 chirc bd may Truong cho phu hop | Phong To chirc | Giai doan 2025-
* | voi thuc tidn dé chuan bi 16 trinh tién Cén b6 2027
to1 tu chu theo quy dinh

5. Tw danh gia két qua da thwe hién

Tiéu chuin/Tiéu chi Mirc ty danh gia
Tiéu chuin 3 4.75
Tiéu chi 3.1 5
Tiéu chi 3.2 5
Ti€u chi 3.3 5
Ti€u chi 3.4 4
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Tiéu chuin 4: Quan tri chién lwoc

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KPCLGD
Nha truong can huy dong da dang cac BLQ tham gia xdy duyng CLPT dudi nhiéu hinh
thirc khac nhau dé CLPT c6 chét luong tot hon va c6 tinh kha thi cao hon. Can quan
tam hon t6i viéc xdy dung ké hoach hanh dong cua cac don vi trong Truong nham
hoan thanh cac ké hoach chién lugc di ban hanh.

Ké hoach nam th/ké hoach nge“in han can duogc xay dung bam sat cac chi tiéu chién
lwge cua ting giai doan phat trién Nha trudng.

Can nang cao hi¢u qua viéc ra soat danh gia két qua thuc hién céc ké hoach chién
lugc; xac dinh ro rang hon céc chi tiéu phe‘in d4u dé dam bao tinh kha thi cao hon (dya
trén sir mang, tam nhin va diéu kién nguén nhan lyc va tai chinh ctia Truong)..

Nha truong can cha trong viéc ra soat danh gia két qué thyc hi¢n ké hoach chién
lugc nham diéu chinh céc chi s, chi tiéu phén d4u chinh phu hop va co ké hoach hanh
dong kip thoi dé hién thuc hoa cac muc tiéu chién luge.

2. Mb ta nhirng hoat dong cai thién chat lwong gido duc di dwoc thue hién
theo khuyén nghi.

Nha trudng da phdi hop xin ¥ kién dong gop cia cac bén lién quan nhu ngudoi
hoc, cuu nguoi hoc, vién chire, nguodi lao dong, co quan quan 1y truc tiép, S& Giao duc
va Pao tao, cac chuyén gia, doanh nghiép tham gia xay dung vao Dy thao Chién lugc
phat trién Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa dén nam 2030,
tam nhin dén nim 2045 du6i nhiéu hinh thire nhu xin v kién bang vin ban, t6 chirc hoi
nghi 13y kién, tién hanh cic cudc phong vén, trao d6i nham hoan thién Chién lugc phat
trién ciia nha trudng c6 chat luong tot hon va co tinh kha thi cao hon [GK4.1.1]. Sau
khi Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa
dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045 dwoc Hoi dong truong thong qua, Ban Giam
hiéu s& chi dao phong Hanh chinh Tong hop xiy dung ké hoach t6 chirc thuc hién
chién lugc va chi dao cac don vi chuc nang xay dung ké hoach hanh dong nham hoan
thanh cac chi tiéu theo chién luoc.

Hing nim, nha trudng da thong bao cac don vi vé viéc xay dung ké hoach nim
hoc trong d6 yéu cau ndi dung ké hoach niam hoc phai bam sat Nghi quyét Dai hoi
Pang b Truong; Nghi quyét dai hoi Chi bd; Chién luge phét trién Nha truong giai
doan 2015-2025 va tam nhin dén nim 2030; Cac quyét sach 16n cua Hoi dong Nha
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truong; Tinh hinh thyc tién va dinh hudng phat trién ctia don vi; dam béo tinh day du
vé thong tin va toan di¢n vé cac mat hoat dong cua don vi du kién trién khai trong nam
hoc [GK4.2.1]. Vao dau nam hoc, nha truong t6 churc hop duyét ké hoach nim hoc cua
tung don vi nham ra soat, chinh sira, bd sung K& hoach nam hoc ctia don vi theo gop y
[GK4.2.2] [GK4.2.3]. Trén co s& ké hoach nam hoc cua cac don vi, nha trudng ban
hanh ké hoach nim hoc bam sét céc chi tiéu chién lugc cta tung giai doan phat trién
Nha truong [GK4.2.4].

Nha truong di ban hanh huéng dan xay dung bo chi sé do luong hiéu qua-KPIS
va quyét dinh vé viéc ban hanh bo chi s6 do ludong hiéu qua-KPIS. Thong qua bd chi
sb nay, Nha truong danh giad mic do hoan thanh nhiém vu céc ndi dung ti€u chi nhu
hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, cong tac tuyén sinh, chat luong giang day,
phuc vu cong déng, khéo sat cac bén lién quan, tai chinh - co s& vat chat,... Qua do,
Nha truong danh gia xép-loai cac ca nhan, tap thé co lién quan, dong thoi xay dung
cac ké hoach nham cai tién chét lugng, nang cao hi€u qua cac hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong gop phan thuc hién thanh céng muc tiéu,
chién lwoc phat trién cia Nha truong [GK4.3.1].

3. Nhirng hoat dong chwa thue hién dwgc va nguyén nhan:

Khong
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu Ky tiép theo

TT Noi dung Don vi phu trach Thoi gian thuce hién

Ban hanh chién lugc phat
trién truong Pai hoc Van

1. | hoa, Thé thao va Du lich Hoi dong truong Nim 2024
dén ndm 2030, tim nhin
2045

5. Ty danh gia két qua di thye hi¢n

Téu chuin/Tiéu chi Mirc tw danh gia
Tiéu chuan 4 4,75
Ti€u chi 4.1 4
Tiéu chi 4.2 5
Tiéu chi 4.3 5
Tiéu chi 4.4 5
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Tiéu chuin 5: Cac chinh sach vé Do tao, Nghién ciru khoa hoc va Phuc vu
cong dong.

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hi dong KPCLGD

Nha truong can ban hanh cac vin ban huéng dan chi tiét hon vé xdy dung cac
chinh séch dao tao, NCKH va PVCD; t6 chire tap huan cho céc don vi/bd phén c6 lién
quan, tham gia vao qué trinh xdy dung chinh sach; da dang cac hinh thirc cong bd cong
khai cac chinh sach ctia Truong dé cac BLQ d& dang tiép can va thyc hién)

Nha truong can ra soat lai Quy trinh giam sat su tudn thol cic chinh sach vé dao
tao, NCKH, PVCD dé diéu chinh, bd sung cac budc, cac ndi dung gidm sat phu hop va
quy dinh 16 viéc ty giam sat cac chinh sach dao tao, NCKH va PVCD cua cac don vi
lién quan.

Nha truong can c6 hudng dan chi tiét vé viéc danh gia, ra soat cac chinh sach vé
dao tao, NCKH, PVCD va t6 chirc thuc hién thuong xuyén hon. Can phan tich sau muc
d6 phu hop cua cac chinh sach dbi voi cac ngudn luc cua Trudng va tinh kha thi cia cac
chinh sach, cling nhu nguyén nhan chua dat duwgc muc ti€u ctia cac chinh sach lam co s&
cho viéc cai tién cac chinh sach trong timg giai doan phat trién cua Nha truong.

Nha trudng can ban hanh chinh sach dé xay dung va trién khai nhom dé tai
nghién ctru manh nham ting sé luong va chat luong nghién ciru khoa hoc; can tap
trung ngudn luc dau tu va co chinh sach khuyén khich, thac diy manh hon ¢¢ CBGV
tich cuc NCKH va tham gia cac dé tai, du 4n cla céc ce‘ip; ¢o chinh sach du manh va
kip thoi dé thu hat GV c6 trinh d6 cao va chitc danh PGS, GS vé Trudng, 1am nong cdt
trong viéc hién thuc hoa cac muc ti€u chién lugc.

2. M6 ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwoc thwe hién
theo khuyén nghi.

Nha truong da xay dung ké hoach va trién khai cac hoat dong ho tro ngudi hoc
va két ndi, phuc vu cong déng nam hoc 2023-2024; K& hoach va trién khai cic hoat
dong ho tro ngudi hoc va két ndi, phuc vu cong déng nam hoc 2023-2024 [GKS5.1.1] ;
Ra soat, kién toan Quy dinh vé danh gia ren luyén ndm hoc 2023-2024 [ GKS.1.2]. Ban
hanh cdc van ban hudng din cu thé, chi tiét vé xdy dung céc chinh sich dao tao,
NCKH, PV(CD; Quyét dinh kién toan ban hd trg nguoi hoc va phuc vu cong d@)ng
[GKS.1.3]. Xay dung ké hoach va trién khai tap huén vé viée xay dung cac chinh sach

ciia Truong mot cach ddy du. Cac hinh thic cong bd cong khai cac chinh sach cua
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Truong da dang hon dé cac BLQ dé dang tiép can va thuc hién: Béao cao sb liéu khao
sat SV vé chit lugng hd tro dich vy, tu vin nguoi hoc; hoat dong két ndi va phuc vu
cong déng va cac linh vuc hoat dong cua nha truong nam hoc 2020-2021 [GKS.1.4];
B4o céo sb liéu khao sat SV vé chat luong hé tro dich vu, tu van nguodi hoc; hoat dong
két ndi va phuc vu cong déng va cac linh vuc hoat dong ctia nha trudng nam hoc 2021
2022 [GK5.1.5]. Nha trudng d3 ban hanh cic vin ban quan trong nhdm quan ly va
thic ddy hoat dong KHCN, bao gdm: Quy ché t6 chtc va quan 1y hoat dong KHCN
[GK5.1.6], Quy trinh quan 1y d¢ tai khoa hoc cap co so [GKS5.1.7], Quy trinh dang ky
NCKH cho sinh vién [GK5.1.8], Quy dinh trich dan va chdng dao vin [GK5.1.9];
Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy dinh vé hoat dong sé hitu tri tué cua truong PHVH
TT&DL Thanh Héa [GKS.1.10], Quy dinh quan 1y tap chi khoa hoc [GKS.1.11].
Nhitng vin ban nay da tao nén tang viing chic, dam bao tinh minh bach, khuyén khich
nghién clru va nang cao chat lugng khoa hoc tai truong.

Nha trudng da thanh 1ap Hoi dong Khen thuong- ky luat HSSV nam hoc 2023-
2024 |GKS.2.1]. Ra soat, kién toan cong tac C6 van hoc tap nam hoc 2023- 2024;
Kién toan Ban hd tro ngudi hoc va phuc vu cong déng Truong DH VH, TT&DL Thanh
Hoa; Xay dung quy dinh quan 1y hd so HSSV, hoc vién ciia Nha truong [GKS5.2.2].
Trién khai thuc hién nhiém vu giao duc thé chét, hoat dong thé thao va y té truong hoc
nam hoc 2023-2024; Ké hoach vé viéc trién khai thuc hién nhiém vu gido duc thé chat,
hoat dong thé thao va y té trudng hoc nim hoc 2023-2024 [GKS5.2.3]. Nha truong da
xay dung hé thong giam sat chit ché dé dam bao tuan thu cac chinh sich NCKH. Can
ctr Quy ché t6 chirc va quan 1y hoat dong Khoa hoc va Céng nghé cia nha trudng
[GKS5.2.4], Phong QLKH va HTQT thyc hién diéu phdi hoat dong KHCN va tham
muu ban hanh cc quy trinh quan 1y dé tai khoa hoc [GK5.2.5]. Pong thoi, Nha truong
khuyén khich sinh vién tham gia NCKH [GKS5.2.6] va ban hanh Quy dinh vé chong
dao van, gop phan vao hé théng quan Iy KHCN hiéu qua va thic ddy sy phét trién
nghién ctru cia Nha truong [GKS5.2.7].

Nha truong t6 chirc nhip hoc cho thi sinh tring tuyén nim hoc 2023-2024
[GKS5.3.1]. Ban hanh K& hoach s6 1103/KH-DVTDT ngay 8/8/2023 vé viéc t6 chuc
don tiép va nhdp hoc cho HSSV, hoc vién cao hoc nam hoc 2023-2024 [GKS.3.2].
Thong bao va 1ap ho so ché do chinh sach cia HSSV hoc ky I ndm hoc 2023-2024,
Thong bao vé viéc nop hd so ché do chinh sach cia HSSV [GK5.3.3]. K& hoach vé
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viéc trién khai thuc hién nhiém vu gido duc thé chét, hoat dong thé thao va y té truong
hoc nam hoc 2023-2024[GKS5.3.4]. T6 chirc Tuan sinh hoat cong dan HSSV dau khoa:
K& hoach sb td chirc Tuan sinh hoat cong dan- hoc sinh, sinh vién nam hic 2023-2024
[GKS5.3.5]. Diéu chinh chinh sach vé NCKH trong Quy ché chi tiéu ndéi bd nhim
khuyén khich, thac déy manh hon dé CBGV tich cuc NCKH va tham gia cac dé tai, du
an cua cac cép; c6 chinh sach da manh va kip thoi dé thu hit GV ¢6 trinh d6 cao va
chitc danh PGS, GS vé Truong, lam nong cbt trong viéc hién thyc hdéa cac muc tiéu
chién luge [GKS5.3.6]. Nha truong di ra soat, diéu chinh cac van ban quan 1y hoat
dong KHCN [GK5.3.7; GK5.3.8] lam nén tang, trén co s& d6 ban hanh cac quy dinh
dai ngd va thu hut giang vién, can bd trinh d6 cao [GKS.3.9], cung voi cac chinh sach
hd tro kinh phi céng bd bai bio qubc té, khen thuong NCKH hang nim
[GK5.3.10;GK5.3.11;GK5.3.12;GKS5.3.13]. Ban hanh Ké hoach vé viéc ra soat chi
tiéu KHCN theo nim hoc [GKS5.3.14] Nhiing nd lyc nay thé hién cam két phat trién
d6i ngii chat luong cao va thuc ddy hoat dong nghién ciru ctia nha trudng.

Nha truong ludn chi trong cai tién cac chinh sach nghién ciru khoa hoc va phuc
vu cong ddng nhim nang cao hiéu qua hoat dong, dap tng kip thoi nhu cau ciing nhu
mong doi cia cac bén lién quan. Nha truong ban hanh Quy dinh vé viéc hd tro dai ngod
va thu hut cadn bd gidng vién, vién chuc cé trinh d§ cao trong giai doan 2023-2025,
minh chimg cho nd lyc khong ngimg cua Trudng Dai hoc Vin hoa, Thé thao & Du lich
Thanh Hoa trong viéc phat trién doi ngii nhan lyc chéat lugng cao chat lugng chuyén
mon va nghién ctru khoa hoc [GKS.4.1]. Bén canh dod, viéc ban hanh quy dinh thanh
lap va hoat dong nhém nghién ctru, cling nhu viéc thanh 1ap nhom nghién clru tai
truong [GK5.4.2], danh dau budc tién 10n trong cong tac nang cao chét luong dao tao
va nghién ctru, dong thoi kién tao mot moi truong hoc thuat ddy sang tao va ning
dong. Ngoai ra, nha truong con c6 cac chinh sach hé tro kip thoi cho can b9, giang
vién c6 bai bao cong bd trén cac tap chi khoa hoc uy tin, va quyét dinh khen thuong ca
nhén c6 thanh tich ndi bat trong hoat dong nghién ctru khoa hoc [GK5.4.3].

3. Hoat dgng chwa thuc hi¢n dwgce va nguyén nhin:

Khong
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4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Thoi gian thuc
TT Noi dung Pon vi phu trach hig
i€n

Tiép tuc xay dung ké hoach phat trién o
Phong QLKH va Giai doan

1. | va ban hanh quy dinh hoat dong cua
HTQT 2025-2027

nhom nghién ctiru manh

Tiép tuc ra soat, diéu chinh, danh gia | Phong Quan ly dao

5 va trién khai t6t cac chinh sach dao tao;Phong QLKH Giai doan
" | tao, NCKH va PVCD theo quy dinh va HTQT; Phong 2025-2027
CTCT- HSSV

5. Tw danh gia két qua da thwe hién

Tiéu chuin/Tiéu chi Mikc ty danh gia
Tiéu chuan 5 5,0
5.1 5
5.2 5
5.3 5
5.4 5

Tiéu chuin 6: Quan Iy ngudn nhén hre

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KPCLGD

Nha trudng can c6 quy dinh cu thé v& viée ra soat va 1ap bao cdo danh gia nhu
cau ngudn nhan lyc cia cac don vi trong Truong. Tang cudng sy tham gia cua CB,
GV, NV trong viéc viéc ra soat, danh gia quy hoach/ké hoach phat trién ngudn nhan
luc. Nén ¢6 ké hoach ra soat quy hoach thuong xuyén hon va giam sat viéc thuc hién
chi tiéu dé co ké hoach tuyén dung dap (mg muc tiéu vé phat trién ngudn nhan lic.

Can ra soat lai Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, tir chirc, mién nhiém cén bd (Qb
s6 615/QD-DVTDT ngay 14/7/2017) dé diéu chinh, cap nhat cho phu hop véi Luat sira
doi, bd sung mot s6 Diéu cta Luit can bo, cong churc, vién chirc (sé 52/2019/QH 14
ngay 25/11/2019)

Trén co sé, cac van ban: Luat can bd, cong chirc, vién chuc (sé 52/2019/QH 14

ngdy 25/11/2019); Nghi dinh sb 161/2018/ND-CP ngay 29/11/2018; Théng tu
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03/2019/TT-BNV ngay 14/5/2019 ctiia Bo Noi vu; Diéu 18 truong dai hoc, Pé an vi tri
viéc lam, K& hoach tuyén dung va diéu kién thuc té, Nha truong can xay dung va ban
hanh Khung ning luc cua doi ngii can bd lanh dao, GV, NV (KPIs) lam co s¢ dé tuyén
dung, Iya chon, b6 nhiém va diéu chuyén doi ngli trong Nha truong.

Nha truong/Khoa can to chirc cac 16p BD nghiép vu su pham; khoa PTBD ngén
han cho GV vé k¥ ning, kién thirc méi dép tmg yéu cau vé déi méi PPDH, KTDG,
hudng dén dat CDR cua hoc phan/CTDT. Mé thém cac khoa bdi dudng ning luc
NCKH va to chtrc nhiéu hon cac budi sinh hoat NCKH dé ning cao niang luc NCKH
cho CBGV, dong thoi can c6 ké hoach phan bd kinh phi dap tng yéu cau cho hoat
d6ng DTBD ngudn nhan luc

Nha trudng can ra soat danh gia lai Quy ché cong tac thi dua khen thudng, Quy
ché danh gia phan loai can b vién chirc, lao dong hop dong hang nam... dé chinh sira
bd sung phi hop. Quan tdm xay dung khung ning luc (KPIs) cta ting vi tri viéc 1am
cua CB, GV, NV.

Nha trudng can xdy dung huéng dan/ké hoach cu thé vé viéc ra soat, danh gia
ché d6, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé nguén nhéan lyc dé dam bao viéc danh
gid dugc chuyén nghiép, thong nhat trong toan truong va dat do tin cdy cao hon.

Nha truong can thudng xuyén td churc ra soat, giam sat vi¢éc thyc hién quy hoach
va ké hoach tuyén dung. C6 ké hoach tuyén dung kip thdi cac GV ¢6 trinh do tién si,
nhat 12 cac GV ¢ chic danh GS, PGS dé thay thé nhitng GV di nghi huu, thuyén
chuyén cong tac, dam bao s mang va muc tiéu chién luoc ctia Nha truong (nhit 1a
muc tiéu phat trién cac nganh nghé dao tao).

2. M6 ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwoc thwe hién
theo khuyén nghi.

Nha truong da xay dung va ban hanh Quy dinh ra soat, danh gid nhu ciu ngudn
nhan luc cia cic don vi theo Quyét dinh s6 1136/QD-DVTDT ngay 02/8/2022
[GK6.1.1]. Viéc ra soat, danh gid quy hoach phat trién ngudn nhan luc duoc Nha
truong thuc hién theo dinh ky vao dau nim hoc méi, cac don vi to chirc hop léy y kién
cua vién chuc, nguodi lao dong trong viéc xac dinh nhu cAu nhan lyc va nhu cAu dao
tao, boi dudng [GK6.1.2]. Nam 2023, Nha truong dd xay dung ké hoach sb luong
ngudi 1am viée hudng luong tir ngudn thu sw nghiép va duoc Chu tich UBND tinh phé

duyét. Trong d6 xac dinh ro s luong ngudi lam viée cua tirng vi tri viéc lam: doi voi
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cac vi tri 1anh dao, quan 1y: 64 ngudi; ddi v6i vi tri chire danh nghé nghiép: 127 ngudi;
chuyén mon dung chung: 93 nguoi; ddi véi vi tri hd tro, phuc vu: 16 nguoi [GK6.1.3].
Trén co so d6, Nha trudong da thyc hién viéc phan bo sb luong nguoi lam viée cua cac
don vi truc thudc Truong va xay dung K& hoach tuyén dung trong d6 xac dinh cu thé
nhu cau, vi tri, diéu kién, tiéu chuin cua tung vi tri viéc lam dugc Hoi déng truong
thong qua va dugc Chu tich UBND tinh phé duyét [GK6.1.4].

Nha trudng da trién khai, xdy dyng va ra soat lai Quy dinh bé nhiém, bd nhiém
lai, tir chirc, mién nhiém ddi voi vién chirc quan 1y; Quy dinh vé tuyén dung, st dung
va quan 1y vién chirc; Quy dinh vé tuyén dung, sir dung va quan 1y lao dong hop dong
theo ding quy dinh cua Luat vién chuc, Ludt can by, cong chuc, vién chuc (sé
52/2019/QH 14 ngay 25/11/2019, Nghi dinh s 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 Quy
dinh vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién chirc; Nghi dinh s 85/2023/ND-CP ngay
07/12/2023 stra doi, bé sung mot sé diéu cua Nghi dinh 115/2020/ND-CP ngay
25/9/2020 vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién chiuc [GK6.2.1].

Nha trudng da ban hanh bo chi sb thyc hién ddy du vé tiéu chuin/tidu chi danh
gia nang luc cia doi ngii vién chirc va ngudi lao dong (KPIs) thong qua Quyét dinh sb
1998/QD-DVTDT ngay 31/12/2022 vé viéc ban hanh Quy dinh chuin ning lyc vién
chtrc va nguoi lao dong. Quy dinh ndy quy dinh vé céc tiéu chuan danh gia ning luc
d6i v6i cac chire danh nghé nghiép vién chirc va ngudi lao dong; cac yéu cau, thu tuc,
quy trinh va thoi diém thuc hién danh gia vién chirc va nguoi lao dong [GK6.3.1].

Hing nam, cin ¢t vao Ké hoach dao tao bdi dudng [GK6.4.1] Nha truong di to
chtrc va ctr vién chirc, ngudi lao dong tham gia cac khoa dao tao, boi dudng nhu: Tép
huén phuong phap day hoc va danh gia trong gido duc; tdp huan mé ta va ty danh gia
chuong trinh dao tao dé kiém dinh chit lugng; Boi dudng theo tiéu chuin chirc danh
nghé nghiép giang vién dai hoc; Boi dudng can bd lanh dao quan 1y cip phong, khoa,
trung tim; tdp huin bdi dudng kién thirc dan toc; Boi dudng kién thirc an ninh- qubc
phong va tham gia cac 16p tdp huin cong tac ndi vu, thi dua khen thuéng, vin thu luu
trit, thanh tra phap ché, biao dam an toan thong tin mang, ning cao quan 1y tai chinh va
st dung tai san cong...[GK6.4.2]. Kinh phi danh cho thuc hién dao tao boi dudng doi
ngil vién chic, ngudi lao dong ting theo cic ndm: kinh phi chi cho phat trién doi ngii
nam 2021 1a 623.545.000 déng; kinh phi chi dao tao, tap huén, phat trién doi ngll nam
2022 14 866.142.000 dong; kinh phi chi dao tao, tip huin, phat trién doi ngii nim 2023
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1a 1.108.143.000 dong [GK6.4.3]. Bén canh d6, Nha truong ciing d3 ra soat, bd sung

chi ho trg va thu hiit nhan luc c6 trinh d6 cao trong dé quy dinh: [GK6.4.4]

- Bao vé hoc ham Giéo su, Phé Gido su: Hoan thién ho so bao vé hoc ham Gido
su: 30.000.000 déng/ngudi; Pho Gido su 20.000.000 ddng/ngudi. Thudng cong nhin
hoc ham (ngoai murc thudng khuyén khich cua tinh): Gido su: 30.000.000 dong/ngudi;
Phé Gido su 20.000.000 dong/ngudi. HE trg kinh phi bao vé cdp co s& va cap nganh
mirc 5.000.000 ddng/ngudi.

- Hb tro dao tao nghién ctu sinh: Trung tuyén Nghién ctru sinh: 5.000.000 dong;
Hoc phi thanh toan 100% hoc phi quy dinh cta co sé dao tao theo khéa hoc; Dién d3,
mua tai liéu hd trg hoat dong nghién ctru: 2.000.000 déng/khéa hoc; Sinh hoat phi:
2.000.000 ddng/khda hoc; Bao vé tién si nha trudng ting hoa va mung 3.000.000 dong;
nhan bang tién si (ngoai mirc thudng khuyén khich cua tinh): 10.000.000 dong/ nguoi.

Nha truong di ra soat va ban hanh Quy ché thi dua khen thuong nim 2022 va
niam 2024 dé phu hop voi quy dinh cua Luat Thi dua khen thudng; Quy ché danh gia,
xép loai vién chirc, lao dong hop dong nam 2022 va nim 2023 theo quy dinh Chinh
phu vé viéc danh gia, xép loai can bg, cong chirc, vién chirc. Sau khi ra soat diéu chinh
Quy ché Thi dua khen thuéng va Quy ché danh gia xép loai vién chire, lao dong hop
déng da quy dinh 1o cac tiéu chi danh giad xép loai dam bao do tin cay, minh bach hon
trong qua trinh danh gia phan loai doi ngii. [GK6.5.1]. Quy dinh duoc bo sung cap
nhat theo van ban nha nudc va thyc té hoa cac tiéu chuan, tiéu chi xét cho phu hop véi
diéu kién va dic thu cong tac ctia Truong, 1dy két qua danh gia phan loai vién chic,
ngudi lao dong lam co s& xét thi dua. Cac tiéu chi dugc cong nhén 14 hoan thanh xuat
séc nhiém vuy, hoan thanh tdt nhiém vy, hoan thanh va khong hoan thanh nhiém vu.
Qua d6, viéc binh xét thi dua khen thuéng mang tinh thiét thuc, c6 tic dung tét trong
viéc khuyén khich c4 nhan va don vi phat huy sang tao, d6i méi dé hoan thanh tét
nhiém vu dao tao, NCKH, phuc vu cong déng.

Hang nam, Nha truong da thuc hién ra soat cac ché @6, chinh séach, quy trinh va
quy hoach vé& ngudn nhan luc dé phu hop véi tinh hinh thuc tién. Viée ra soat dugc
thuc hién véi cac hinh thirc nhu léy y kién cua cac ca nhan, don vi. Theo chuc nang,
nhiém vu dugc giao, phong T chirc Can bd to chuc 13y y kién déng goép cac bén lién
quan cho c4c vin ban vé ché dd, chinh sach, quy ché, quy dinh, quy hoach ngudn nhan

Iwc... dé xay dung méi, didu chinh, bd sung hé thdng ché do, chinh sach, quy ché quy
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dinh va nguén lyc cho nam hoc méi [GK6.6.1]. Cac Quy ché chi tiéu ndi bo, Quy dinh
ché lam viéc d6i véi giang vién, Quy dinh vé cong tac quy hoach can bg duogc stra doi,
bd sung sau khi thuc hién ra soat va 1iy ¥ kién cac don vi. Cac ndi dung dé xuat hop 1y
tur cac don vi dugc dua vao Quy ché méi [GK6.6.2]. Bén canh d6, Nha truong cling
ban hanh K& hoach ra soat, b6 sung quy hoach dé ra soat dua ra khoi quy hoach hoic
bd sung quy hoach; Ra soat dua ra khoi quy hoach nhiing vién chirc khong con du diéu
kién tiép tuc dugc quy hoach, thyc hién ra soat vé do tudi, trinh do chuyén moén, nang
lyc cua vién chirc lya chon, gidi thi€u vién chirc vao quy hoach vao giai doan tiép theo
[GK6.6.3].

Céac ché dd, chinh sach vé phat trién nguén nhan lyc da dugc Nha truong cai tién.
Cin ctir Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10 thang 09 nim 2020 cua Chinh phu vé
vi tri viéc 1am va sé luong ngudi lam viée trong cac don vi sy nghiép cong lap va
huéng dan cua SO Noi vu tinh Thanh Hoéa, Nha truong da xac dinh va ban hanh danh
muc vi tri viée lam, tiéu chuan cia ting vi tri viéc lam va da dugc Hoi déng truong
phé duyét [GK6.7.1]. Trén co sé y kién ctia S& Noi vy, S& Gido duc va Pao tao, S
Tai chinh, Nha trudng da xdy dung Ké hoach sé luong ngudi lam viéc hudng lwrong tir
ngudn thu sy nghiép nim 2023. Pugc UBND tinh Thanh Héa phé duyét theo Quyét
dinh s6 2973/QD-UBND, ngay 22/8/2023 ciia Cha tich UBND tinh vé viéc giao s6
luong nguoi 1am viéc hudng lwong tir ngudn thu su nghiép cua Trudng Pai hoc Vin
hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa nam 2023 1a 228 ngudi huong luong tir ngudn
thu sy nghiép va 72 ngudi hudng luong tir ngan sach nha nudc theo Quyét dinh sb
4670/QD-UBND, ngay 27/12/2022 cta Chu tich UBND tinh vé viéc giao bién ché
cong chtrec, sb lugng nguoi lam viée cuia cac sd, co quan, don vi truc thuoc UBND
tinh, UBND cac huyén, thi xa, thanh phé thudc tinh nam 2023 [GK6.7.2 | Trén co s&
d6, Nha truong da xay dung Ké hoach tuyén dung vién chirc, lao dong hop ddng nam
2023 nham timg budc xay dung doi ngii giang vién, chuyén vién, nhan vién du vé sb
luong, dung co cAu, dam bao chét luong, dap tng yéu cAu, nhiém vu cong viéc duogc
giao [GK6.7.3]. Sau khi duoc Hoi dong truong thong qua va duge Cha tich UBND
tinh phé duyét K& hoach tuyén dung [GK6.7.4] Nha truong di thuc hién quy trinh
tuyén dung vién chirc, lao dong hop dong theo ding quy dinh cua phap luat
[GK6.7.5]. Bén canh d6, Nha trudong ciing di thyc hién quy trinh tiép nhan 02 vién

chire ¢6 trinh d Tién si theo dién thu hat nhan luc ¢6 trinh do cao tir tinh ngoai vé lam
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viéc tai Truong [GK6.7.6] Két qua trong nam 2023, Nha truong da tiép nhan 02 vién
chtrc ¢6 trinh d Tién si, tuyén dung dugc 32 vién chirc va 07 lao dong hop dong dam
bao st mang, muc tiéu phat trién cac nganh nghé dao tao cua Nha truong [GK6.7.7].
Can clr vao Ké hoach dao tao bdi dudng hang nim, tir ndm 2021-2024 Nha trudng da
cu 14 giang vién di hoc Nghién ctru sinh [GK6.7.8], c6 10 giang vién dugc cong nhan
va cip bang Tién si va 02 giang vién dugc phong ham Phé Gido su [GK6.7.9]. Dé dat
duoc nhitng két qua néu trén Nha truong d xay dung ché do chinh sach hd trg cho
vién chirc, nguoi lao dong nham phét trién ngudn nhan luc nhu: Quy dinh HJ tro dai
ngd va thu hut ddi véi can bod giang vién, vién chirc c6 trinh do cao giai doan 2023-
2025, ché d6 hd trg va thu hit nhan luc ¢6 trinh do cao duoc quy dinh cu thé tai diéu
40 Quy ché chi tiéu ndi bo nam 2024 [GK6.7.10].

3. Nhirng hoat dong chwa thue hién dwgc va nguyén nhan:

Khong
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo
TT Noi dung Pon vi phu trach | Thoi gian thuc hién
Tiép tuc thyuc hién ché do Phone Té chitc of
x ong T6 chtrc can D <
1. ho tr¢g va thu hut nhan luc | | g Hang nam
s R bo
¢o trinh do cao
Tiép tuc xy dung ké
7. hoach s6 Iugng nguql Phong T6 chire can Nim 2024
huong luong tir nguon bo
thu sy nghiép nam 2024

5. Tw danh gia két qua di thwce hién:

Téu chuan/Tiéu chi Mikc tu danh gia
Tiéu chuin 6 4,71
Tiéu chi 6.1 4
Tiéu chi 6.2 5
Tiéu chi 6.3 5
Tiéu chi 6.4 4
Tiéu chi 6.5 5
Tiéu chi 6.6 5
Tiéu chi 6.7 5
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Tiéu chuin 7: Quan ly tai chinh va co s¢ vt chat

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KPCLGD

Nha trudng can kip thoi cai thién hé thdng thu thap thong tin phan hoi cua cac
bén lién quan trong Trudng vé quy md va giai phap thuc hién. S6 luong va ddi tuong
lay y kién can dugc ting cudng va md rong; cong cu va phuong phap thuc hién can
duoc d6i méi theo huéng tmg dung CNTT dé viéc quan 1y, thng ké, phan tich dir liéu
dam bdo chinh xac, nhanh chdng va truc quan.

Nha trudng can Gng dung CNTT vao cong tac quan Iy CSVC va ha ting trang
thiét bi day hoc dé theo dbi va khai thac t6i da hiéu qua st dung phuc vu dao tao,
NCKH va PVCD; can tmg dung phadn mém quan 1y CSVC, trong d6 c6 theo ddi, danh
gia hiéu qua st dung thiét bi va ha ting CNTT dé c6 ké hoach cai tién diéu chinh dap
ung cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.

Phiéu khao sat mirc d6 hai 10ng cua cic bén lién quan vé CSVC can thiét ké, xay
dung khoa hoc, phu hop dé c6 thé tiép nhan dwoc nhitng dé xuit, gop ¥ thiét thuc va
hiéu qua.

Nha truong can dau tu, nang cép thiét bi, ha té‘mg CNTT mot cach déng bo va co
hé théng. Can ting cudng sb luong va chit lugng cdu hinh cac may chu, cip nhat
phién ban moi nhét cho hé diéu hanh. Xay dung hé théng dam bao toan ven toan bd dir
liéu béng viéc dau tu thiét bj bao mat béng phé‘ln cung, phén mém; dau tu hé théng
backup dit liéu, trang bi UPS cho cac may chu dé dé phong cac su cd, rui ro vé thong
tin, dir lidu.

Can nang cép hé théng may tinh, cai thién déng bo hé théng wifi cia Nha truong,
mo rong vung phu song wifi trong toan by khuon vién Truong, cha trong phu song tai
cac giang duong, thu vién, khu thyc hanh, tap huén phuc vu tra ctru thong tin va hoc
liéu ctia can bg, giang vién va nguoi hoc.

Gido trinh, tai liéu tham khdo cua cac nganh hoc can duge ra soat thuong xuyén
dé bod sung, cap nhat theo nguén hoc liéu tién tién, hién dai trong bdi canh gido duc
ma, giao duc trong thoi dai 4.0 va hoi nhap quéc té.

Bai giang duoc sir dung trong giang day cua giang vién can duoc khan truong
nghiém thu, xuat ban dé hoat dong dao tao hop phap, ding quy dinh. Phan tom tat
chuong muc cia cac tai liéu bang Anh ngit can dugc Viét hoa dé ban doc dé dang tiép

A

can.
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Kha ning tiép can ctia nhitng ngudi c¢6 nhu cau dic biét cin duoc cy thé héa thanh
mot ndi dung can thyuc hién trong quy dinh vé chirc ning nhiém vu cta Phong QT-
CSVC. Lbi di tai cac toa nha va cac khu vuc danh riéng cho nhimg ngudi c¢6 nhu cau
dic biét can dugc gap rat bo sung, nang cp, dau tu xay dung.

Nha truong can ra soat dé c6 phuong an bao dudng, stra chita, thay méi cac thiét
bi PCCC di hu hong, xubng cp tai cac tda nha. Ting cudng lip dit moi hé thong
camera an ninh dé dam bao moi khu vuc can thiét trong khuon vién Truong ludn duoc
theo doi, giam sat.

Hé thdng canh bao nguy co mat an toan giao thong can duogc thiét 1ap tai khu vurc
ra vao ctia Nha truong, dam bao cac bén lién quan ¥ thirc dugc nhitng rii ro dé co bién
phap phong tranh.

2. M ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwoc thwe hién
theo khuyén nghi

Sau khi dugc cong nhan dat tiéu chuin kiém dinh chat lugng co s¢ gido duc nam
2022, Nha truong di tién hanh cai tién hé thong thu thap thong tin phan hdi cia cac
bén lién quan trong Trudng. Dau tién, Nha truong di cai tién quy dinh vé hoat dong
khao sat 13y y kién cac bén lién quan phuc vu cong tac bao dam chéat lugng bén trong
Truong, trong d6 cac d6i twong khao sat, hinh thirc khao sat, quy mo va cong cu khao
sat dugc ra soat, bo sung va quy dinh cu thé trong Quyét dinh s6 1184b/QD-DVTDT
ngay 5/10/2023 [GK7.1.1]. Riéng hoat dong tai chinh, Nha trudng giao cho phong Ké
hoach - Tai chinh nghién ciru, bam sat cac ndi dung trong quy dinh vé hoat dong khao
sat 1dy v kién cac bén lién quan dé chu dong 1ap ké hoach va tién hanh khao sat lay ¥
kién phan hoi ciia nguoi hoc, giang vién, nhan vién trong Nha truong hang nim. Dé
thu thap dugc cac y kién phan hoi khach quan tir cac bén lién quan, don vi dugc giao
thuc hién (phong KH-TC) da tién hanh gui ké hoach, mau khao sat vao email tén mién
riéng ciia Nha truong [GK7.1.2]. Hoat dong khao sat duoc trién khai voi nhiéu hinh
thirc khac nhau nhu: Khao sat bang phat phiéu, khao sat online; thu thap gép y thong
qua Hoi nghi vién chire nguoi lao dong, Hoi nghi dan chu cac 16p hoc sinh sinh vién;
Hoi nghi d6i thoai truc tiép gitta Hiéu trudng voi hoc sinh sinh vién [G7.1.3]. Sau khi
thu thap thong tin phan hoi, Nha truong lap bao céo tong hop, phén tich dit liéu trong
do co6 sur dung biéu dd dé trinh bay dir liéu mot cach truc quan. Dya vao két qua cua

bdo cdo, Nha truong xay dung ke hoach cai tién nhitng di€ém han ché, yéu kém nham
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nang cao hi€u qua hoat dong tai chinh sau khéo sat. K& hoach cai tién dugc thao luan,
hop ban, xin y kién trong cac cudc hop cuia cac don vi trong nha trudng, Ban Gidm
hiéu, Hoi dong su pham... trude khi dua thyc hién [G7.1.4].

Thoi gian vira qua, Nha trudng dic biét quan tdm dén viéc dwa CNTT vao cong
tac quan 1y quan Iy CSVC va ha tang trang thiét bi day hoc nham khai thac tbi da hiéu
qua stra dung, phuc vu tdt nhat cong tac dao tao, NCKH va PVCD. Cu thé, Nha truong
d3 cho nang cap phan mém quéan Iy CSVC mua nim 2014, lip dat hé théng giam sat
cac khu nha trong toan truong; nang cap ha ting CNTT... Bén canh d6, nam 2023
dugc sy quan tam cua Tinh iy, HDND, UBND tinh va cac s ban, nganh trong tinh,
Nha truong dugc dau tu hoan thién va dua vao st dung mot sb co so vat chat, ha tﬁng
quan trong nhu: rai tham nhya san dudng ndi bd, lam san gido duc thé chat, xay moi
cong truong theo Quyét dinh sé 952/QD-UBND ngay 24/3/2023 cta Chu tich UBND
tinh Thanh Hoéa vé viéc “Phé duyét bao céo kinh té k¥ thuat ddu tu xdy dung cong
trinh: Bo sung, hoan thién co s¢ vat chét Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du
lich Thanh Héa” [GK7.2.1]. Song song vdi cac du an dau tu cia Tinh, tir nim 2022
dén nay, bang ngudn tiét kiém chi va ngudn ngin sach tinh cap cho chi stra chita nho
thuong xuyén, Pang oy ban, Hoi ddng truong da ban hanh Nghi quyét vé bd sung, tu
bo co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu cho dao tao va nghién ctru khoa hoc tai Nha
truong [GK7.2.2]; Ban Gidm hi€u ban hanh céc Quyét dinh phé duyét dy toan sua
chira, nang cép co' s& vat chat, trang thiét bi phuc vu cho dao tao va nghién ctru khoa
hoc [GK?7.2.3], giao cac don vi c6 lién quan xay dung du toan, hop déng vé viéc tu bd,
nang cép, mua moi trang thiét bi, co s& vat chat [GK7.2.4] va trién khai cai tao, sira
chira, nang cép hé théng co s& vat chit, trang thiét bi, phuong tién day hoc nhu: stra
chita thiét bi phong hoc, giang duong, nha hi€¢u by, Trung tam dich vy, hd tro nguoi
hoc va quan h¢ doanh nghi¢p, phong thuc hanh.

Pé cong tac quan Iy CSVC va sir dung CSVC, ha tang ctia Nha trudng hiéu qua,
trén co s chlrc nang, nhiém vu duogc giao, héng nam phong Quan tri -CSVC déu khao
sat muc do hai long cua cac bén lién quan vé CSVC cua Nha truong. Trude khi thyuc
hién hoat dong khao sat, Nha trudong da ra soat, bd sung, diéu chinh quy dinh va cac
mau phiéu vé hoat dong khao sat 1ay y kién cac bén lién quan phu hop, sat thuc té,
dam bao tinh thiét thuc, hiéu qua. Cac ndi dung khdo sat trong phiéu da duoc diéu

chinh: khéo sat vé phong 1am viéc, phong hoc, nha tap thé thao da ning va san tip thé
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thao, phong thuc hanh; khdo sat mirc do ho trg CNTT; khao sat canh quan mdi truong;
khao sat ¥ kién dong gop chung dbi véi CSVC. Két qua tong hop tir hoat dong khao
sat hang nim giup Nha truong du bao va chu dong trong viée 1ap ké hoach mua sim,
tu bd co s& vat chit, trang thiét bi, dap ang tdt nhat cong tac dao tao, NCKH va PVCD
[GK7.2.5].

Tir ndm 2022, Nha trudng da ting cudng ngudn lue dau tu d& nang cip thiét bi,
ha ting CNTT huéng dén ddng bd va c6 hé thong [GK7.3.1]. Trong d6 cac may chu
duoc bao dudng, bao tri dinh ky, cap nhat phién ban mdi cho hé diéu hanh nham dam
bdo viéc van hanh cua cac may chu lién tuc, hiéu qua [GK?7.3.2]. Hién nay, Nha
truong dang xay dung ké hoach tiép tuc dau tu thém cac thiét bi mdi, hién dai nham
dap tng tdi wu trong bao mat phan cing, phin mém; dau tu hé théng backup dir liéu,
trang bj UPS cho cac may chu dé dé phong cac sy ¢d, rui ro vé thong tin, dit liéu, gitp
dam bao toan ven toan bd dir liéu Nha truong. Hé théng may tinh dwoc ning cap;
duong truyén Internet Leaseline 16Mbps duogc sira chira, nang cap di gitip hé thong
wife két ndi 6n dinh, mé rong ving phii song, dam bao truy cap cho tat ca cac khu vuc
thudc khuon vién nha trudng phuc vu toi wu trong tra ciru thong tin cta can bd, giang
vién va nguoi hoc; hoi hop va hoc tap truc tuyén. Mang LAN dugc lép dat lai tai
Trung tam Thong tin - Thu vién va lép moi cho Trung tdm Dich vy, Hb tro nguoi hoc
va Quan hé Doanh nghiép; phat trién mang LAN tai chd cho céc phong, khoa, trung
tdm; xr 1y nhanh chéong, kip thoi céac 16i cuc bo, han ché gian doan ngét két ndi gay
anh huong toi hiéu qua lam viéc. Hé thong quan 1y van ban va diéu hanh qua TD-

office duogc sir dung déng b0, hé théng thu dién tr cong vu st dung hé théng mail voi

tén mién ID@dvtdt.edu.vn. Dich vu tén mién, website truong hoat dong on dinh.
Viéc phat trién, dau tu, nang cap CSVC trong thoi gian qua ctia Nha truong d3 mang
lai nhirng két qua rd rét: Cac phong hoc 1y thuyét va thuc hanh dugc trang bi ddy du
cac thiét bi may tinh, may chiéu, két ndi wifi, internet déng b phuc vu cho cong tac
day va hoc da cho théy viéc dau tu CSVC cho dao tao, NCKH, PVCD c6 hiéu qua
[GK7.3.3]. Dé c6 dinh hudng dung trong viéc ddu tu & twong lai va sit dung hiéu qua
CSVC, ha téng CNTT hién co, héng nam Nha truong da trién khai hoat dong khao sat
cac bén lién quan. Trén co s& cac ¥ kién phan hoi, két qua kiém tra thudng xuyén va

dinh ky, ttr 46 Nha truong co ké hoach cu thé trong cai tao, cai tién hé théng CNTT
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nham dam bao van hanh cho nhu cau day - hoc, NCKH phu hgp cho ting giai doan
[GK7.3.4].

Gido trinh, tai li€u tham khao cua cac nganh hoc da dugc ra soat thudong xuyén
dé bd sung, cap nhat theo nguén hoc liéu tién tién, hién dai trong bdi canh giao duc
mo, gido duc trong thoi dai 4.0 va hoi nhap quéc té. Dé c6 co so dau tu, cap nhat tai
liéu, sach phu hop cac nganh hoc trong Nha truong, dinh ky hing nim Thu vién phdi
hop voi cac khoa, bd mon ra soat lai hé théng gido trinh, sach chuyén khao, tai li¢u
tham khao theo DCCT tirng hoc phﬁn, nganh hoc [GK?7.4.1]; tham muu cho Ban Gidm
hiéu ban hanh mot sé quy dinh va quy trinh nghiép vu linh vuc thong tin - thu vién
nhu: Quyét dinh s6 17/QD-DVTDT ngay 05/01/2022 quy dinh lya chon tai liéu bd
sung tai Trung tim TT-TV; Quyét dinh s6 19/QD-DVTDT ngay 05/01/2022 ban hanh
Quy dinh ndp luu tai lidu, xuat ban pham tai Truong; Quyét dinh s6 1317/QD-DVTDT
ngay 31/8/2022 ban hanh Quy dinh dam bao ngudn hoc liéu va phat trién van hoa doc
[GK7.4.2]. Nham d4p tng nhu cau ngudn hoc liéu cho giang vién, ngudi hoc phut hop
v6i bdi canh gido duc md, gido duc trong thoi dai 4.0 va hoi nhap quéc té, thu vién
Nha truong da duoc dau tu bd sung, cap nhat nguén hoc liéu cho cac nganh hoc
[GK7.4.3]; trién khai x4y dung va phan phdi cac bd suu tap s6 trén Internet nguén hoc
ligu dién tr nd1 sinh (luan van, bado cdo KHCN, hoc li€u cac nganh hoc) trén phﬁn
mém mi nguén m¢ DSpace6.3 phién ban tiéng Vié¢t va dugc truy cdp theo dia chi:

http://thuvienso.dvtdt.edu.vn:8080/; ddng thdi, trén trang web thu vién co lién két, két

nbi véi cac co sd dir liu mo dién tir truc tuyén (Open Access) trong nude va nudc
ngoai (nhu: Co sé dit liéu cong bd KH&CN Viét Nam, Tai nguyén gido duc mé Viét
Nam, ProQuest Thesis and Dissertations Global,...); dugc st dung co s¢ dir liéu tai
liu sd dung chung cia Lién Chi héi thu vién dai hoc khu vuc phia Bic (truy cap tai

dia chi: https://hub.idk.org.vn/), c6 tai khoan truy cép st dung cac co s¢ dir liu dién tir

tryc tuyén trén ing dung VNU-LIC cho desktop va mobile (riéng trén phién ban 5.0.8
cho mobile ¢é co sé dir liéu ScienceDirect, Springer, Bookworm...) cua Trung tam
Thu vién va Tri thire s6, Dai hoc Quéc gia Ha Noi [GK7.4.4].

Viéc dau tu cho giang vién viét gido trinh, sach chuyén khao, tai liéu tham khao
cac nganh dao tao thudc bac dai hoc va thac si dugc dac biét quan tam, minh ching la
Nha truong da ban hanh hang loat cac K& hoach, Quyét dinh dé trién khai thuc hién
hoat dong nay: K& hoach sé 1443/KH-DVTDT ngay 03/10/2022 bién soan gi4o trinh
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bac Pai hoc nam hoc 2022 — 2023 [GK7.4.5]; Quyét dinh s6 1600b/QD-DVTDT ngay
01/11/2022 vé dau tu kinh phi bién soan, xuat ban gido trinh bac DH, thac si.
[GK7.4.6]; K& hoach sb6 205/KH-DVTDT ngay 30/01/2024 vé bién soan tai liéu giang
day, gido trinh bac dai hoc, thac si nam 2024. [GK7.4.7]; Quyét dinh sé 294/QD-
DDVTDT ngay 04/3/2024 vé dau tu kinh phi bién soan, xut ban sach chuyén khao
nam 2024. [GK7.4.8]. Gido trinh, Sach, Tai li¢u tham khao do gidng vién Nha trudong
bién soan dugc xuét ban tai cac Nha xuit ban uy tin va dua vao st dung phuc vu dao
tao, NCKH. Ngoai ra, dé thuan 1gi cho nguoi hoc tiép can hi¢u qua, da dang nguén tai
liéu, Thu vién dang ting budc Viét hoa tén tai liéu ngdn ngit tiéng Anh (trén trang

web tra citu OPAC: http://thuviendaihocvanhoath.tcsoft.vn/) va xir 1y sach tap trung tur

ngudén CSDL sach cua Thu vién Quéc gia Viét Nam (truy cip trén trang web:

https://opac.nlv.gov.vn/pages/opac/wpid-home.html) [GK7.4.9]

Trong thoi gian qua, ngoai viéc chii trong dau tu co s vat chat, trang thiét bi ky
thuat, khudn vién cay xanh, san duong ndi bo va san tap thé thao, Nha truong luon
quan tim dén cac hoat dong dam bao an ninh, an toan, phong chéng chay nd, ciru nan
ctru ho, kha ning tiép can cua nhitng ngudi c6 nhu cau dic biét. Vé kha ning tiép can
ctia nhitng ngudi ¢6 nhu cau dic biét da dugc cu thé hoa trong quy dinh vé chirc ning
nhiém vy cua Phong QT-CSVC, thé hién trong Quy ché t6 chtrc va hoat dong cua nha
truong [GK7.5.1]. Pong thoi, dé hd tro nhirng nguoi ¢ nhu cau dic biét, Nha trudong
da cai tao cau thang ¢ giang duong mot dudng 1én xudéng danh riéng cho ngudi khuyét
tat, trang bi hé théng nudc sach tai cac khu giang duong va nha diéu hanh, san duodng
ndi bo duoc cai tao, quy hoach va co bién chi dan,...[GK7.5.2].

Ngay sau khi két thuc dot danh gia ngoai CSGD, cac don vi chitc ning c6 lién
quan di tham muu cho lanh dao Nha truong xay dung ké hoach, dau tu, dong thoi
trién khai hoat dong bao dudng, stra chira, thay mai céc thiét bi PCCC di hu hong,
xudng cap tai tat ca cac toa nha trong truong [GK?7.5.3]. Pau nam 2024, Nha truong
da cho 1dp hé théng bao chay tir dong tai nha Hiéu bo, bao dudng cac thiét bi PCCC tai
cac giang duong [GK7.5.4]; lap ké hoach, thuc hién cac hoat dong tuyén truyén, trai
nghiém vé PCCC, CNCH cho toan b VC,NLD va sinh vién nha truong [GK7.5.5].
Nha truong di 1ap dit thém hé théng camera an ninh dé dam bao moi khu vyc can thiét

trong trueong luon duoc theo doi, giam sat [GK7.5.6].
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Nha truong da thiét 1ap lai hé thong canh bao an toan giao thong tai khu vuc ra -
vao Nha truong béng cac bién béo, bién chi dan; quy hoach, cai tao, se“ip Xép lai noi dé
xe cia VC,NLD va sinh vién toan trueong; ban hanh thong bao rdng rai dén VC,NLD
va sinh vién nhim nang cao y thirc vé nhitng rui ro dé c6 bién phap phong tranh ciing
nhu tuan thi viéc khong di xe trong khudn vién nha truong, dé xe ding noi quy dinh ...

[GK7.5.7].

3. Nhirng hoat dong chwa thue hién dwgc va nguyén nhan:

Khong
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo
Thoi gian
TT Noi dung Don vi phu trach
thue hién
Hoan thién béo céo tong hop ¥ kién phan ) ,
. . Phong Ké hoach — Tai | Thang
1. | hoi cua cac bén lién quan ve hoat tai chinh
chinh 11/2024
cua nha truong nam hoc 2023-2024
Tiép tuc khao sat dé thu thip thong tin .
P VU , ) Phong K¢é hoach — Tai ..
2. | phan hoi cta vién chitc, LDHD, sinh Giai doan
) chinh
vién nha truong vé cong tac tai chinh 2024-2027
BGH, Phong Quan tri
; Tiép tuc dau tu co s ha tﬁng CNTT, |co sé vat chat, Trung | Giai doan
. CSVC, trang thiét bi tam tin hoc - ngoai 2024 - 2027
ngt.
Tiép tuc ra soat, cai tién va danh gia
hiéu qua cua hé théng quan 1y thong tin ' o
.| Trung tdm Ngoai nglt | Giai doan
4. | bBCL bén trong ctia Nha truong nham
_ . . ~ | Tin hoc 2024 - 2027
khai thac t01 da hi€u qua cua thong tin,
dir lidu.
Tiép tuc ra soat, bo sung va cap nhat
5 nguén hoc dién tir ctia cac nganh hoc; | Trung tdm Thong tin - | Giai doan
" | Viét hoa phan tom tit chuong muc Thu vién 2024 - 2027
clia cac tai liéu bang Anh ngir
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5. Tw ddnh gid két qua di thwc hién:

Téu chuin/Tiéu chi Mikc tu danh gia
Tiéu chuin 7 4,6
Tiéu chi 7.1 5
Tiéu chi 7.2 5
Tiéu chi 7.3 4
Tiéu chi 7.4 5
Tiéu chi 7.5 4

Tiéu chuén 8:
1. Khuyén nghi ciia Poan DGN va ciua Hoi dong KPCLGD

Nha truong nén c¢6 bo phan chiu trach nhi¢m phat trién ddi tac trong nudc
lién quan dén cac hoat dong trao ddi GV, SV; céc hoat dong thuc tap thuc té cia nguoi
hoc, nham mo rong hoat dong hop tac voi cic co sd trong nudc vé cac hoat dong dao
tao va NCKH.

Nha trudng can c6 bién phap cai tién mé rong, ting cudng quan hé hop tac
vé6i cac ddi tac trong nude.

Nha trudng nén xdy dung cdc tiéu chi/quy trinh ra soat lua chon cac dbi tac
trong hoat dong dbi ngoai ciia Nha truong

Nha trudng can xay dung tiéu chi danh gia hiéu qua cac mdi quan hé hop tac
voi cac dbi tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai, dac biét 1a cac ddi tac nudce ngoai,
trén co s& d6 dé co bién phap cai thién thuong xuyén, dinh ky.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thi¢n chat hrgng gido duc da dwoge thuc hién
theo khuyén nghi

Déi voi bd phan chiu trach nhi¢m phat trién d6i tac trong nudc hién nay Nha
truong giao Trung tim GDTX&LK (QD sé 498/QD-DVTDT ngay 12/08/2015)
[GKS8.1.1]; nha truong da ban hanh Quy ché to chirc va hoat dong cua cac don vi
thudce truong Pai hoc Van hoa Thé thao va Du lich Thanh Hoa (Qb s6 1557/QP-
DVTDT ngay 13/9/2024) [GKS8.1.2]. Trung tam GDTX&LK c6 chirc nang tham muu
cho hiéu truéng vé chién luoc phat trién, cong tic quan 1y va dao tao, tuyén sinh hé
VLVH, dao tao theo nhu cau x3 hoi va lién két dao tao: tuyén truyén tuyén sinh va

quan 1y dao tao cac loai hinh dugc cho phép; phdi hop vé6i cac don vi trong truong va
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co s& gido duc khac thuc hién cong tac tuyén sinh, dao tao céc 16p lién két dao tao theo
qui dinh hién hanh; chiu trach nhi¢m phat trién d6i tac trong nudc lién quan dén cac
hoat dong trao ddi GV, SV; cac hoat dong thuc tap thuc té cla nguoi hoc, nhim mé
rong hoat dong hop tac voi céc co sé trong nude vé cac hoat dong dao tao va NCKH

Chinh sach, chu truong cua nha truong vé viéec mé rong, phat trién mang luéi
dbi tac trong nude duge thé hién rd trong Chién luoc phat trién trudong DPH VHTT&DL
Thanh Hoa giai doan 2015-2025, tim nhin dén nim 2030 [GKS8.2.1]. Theo d6, d6i voi
cong tac hop tac trong linh vuc li€én két trong dao tao dai hoc tap trung vao viéc md
rong pham vi, quy md cac dbi tac trong nude. Bam sat nhitng dinh hudng va muc tiéu
cua nha truong, don vi phu trach dao tao lién Kkét 1a Trung tam GDTX&LK da cu thé
hoa cac hoat dong hop tac vdi cac co sd trong nudc vé cac hoat dong dao tao va
NCKH trong céc ké hoach nim hoc hang nam cta don vi [GKS8.2.2] trién khai viéc ky
két hop tac va day manh cac hoat dong hop tac lién két dao tao voi cac ddi tac trong
nude nhitng nim qua. Dac biét 1a Nha truong da t6 chirc hoi nghi gap g& doi tac lién
két dao tao cla Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa duoc dién ra
ngay 16/11/2023 (K& hoach s6 1622/KH-DVTDT ngay 7/11/2023 vé viéc T6 chuc Hoi
nghi gip g& dbi tac lién két dao tao) [GKS.2.3]; Hoi nghi mang y nghia quan trong
trong viéc thic day va phat trién mdi quan hé hop tac chién luoc gitra nha truong va
cac ddi tac; bén canh d6 con danh gia hiéu qua hop tac, thu thap cac y kién dé xuat...
Trong giai doan 2021-2024, da ky méi 12 hop dong dao tao véi cac doi tac, t6 chic 39
16p lién két dao tao v6i tong s6 830 hoc vién trinh d6 lién théng tir trung cap, cao dang
1én dai hoc tai co s& cua cac dbi tac trong nudce. Nha truong da trién khai hoat dong
hop tac dao tao véi cac dbi tac trong nude nhu cac co sd gido duc tai Hoa Binh, Quang
Nam, Bac Liéu vé cac chuyén nganh Quan 1y Van hoa , Su pham Am nhac, Su pham
My thuat. (Bang thong ké cac 16p lién két dao tao va hop dong lién két dao tao tir nam
2021-2024) [GKS.2 .4].

Nha truong di xay dung duoc tiéu chi va quy trinh lira chon ddi tac trong hoat
dong ddi ngoai, thé hién trong Quyét dinh ban hanh quy dinh vé hoat dong lua chon
ddi tac tai truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa [GK8.3.1]. Noi
dung cua van ban da dé cap chi tiét t6i tiéu chi lya chon dbi tac: uy tin va chat luong
dao tao cua doi tac, su phu hop vé chién luge va tuong thich vé linh vuc chuyén mon,

kinh nghiém va thanh tich hop tac qudc té, kha ning tai chinh va cam két hop tac lau
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dai, kha nang hd tro va phat trién nhan luc. Bén canh d6, van ban cling da quy dinh
quy trinh ra soat lya chon cac dbi tac trong hoat dong ddi ngoai ciia nha truong gom:
06 budc [bude 1: Gi6i thiéu vé truong va thu thip thong tin vé ddi tac, bude 2: Panh
gia dé xac dinh va quyét dinh ddi tac, bude 3: Thao ludn chi tiét vé cac ndi dung hop
tac, budc 4: Thao luan cac diéu khoan trong Bién ban ghi nhé (MOU), budc 5: Ky két
Bién ban ghi nhd (MOU), budc 6: Thao luan va ky két Bién ban hop tac (MOA)]

Dé phat trién cic mang ludi, cac mdi quan hé, dbi tac trong nudc va ngoai nudc,
Nha trudng di xay dung chinh sach/chi truong thong qua Chién luoc phat trién truong
DH VHTT&DL Thanh Hoa giai doan 2015-2025, tim nhin dén nim 2030 [GK8.3.2].
Trong d6, da dit ra muc tiéu phin ddu “Trién khai ky két bién ban hop tac vdi cac dbi tac
trong khu vue Chéu A va Chau Au; ting sb lugng ddi tac theo timg giai doan: 10 dbi tac
(giai doan 2015-2020); 15 ddi tc (giai doan 2020-2025), 20 dbi tac (tim nhin 2030)” dua
ra cac hinh thire tim kiém trao d6i thong tin im co hoi hop tac véi cac to chirc trong va
ngoai nudc co cac hoat dong lién quan dén nganh nghé ma Nha truong dang dao tao.

Giai doan 2021-2024 nha trudong di ky két thém 9 bién ban ghi nhd/théa thudn
hop tac véi téng sb 8 dbi tac ngoai nudc méi duge bd sung trong 4 nam cua chu ky
danh gid. Bién ban lam vi¢c gitta Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Hoéa va S& Gido duc Thé thao Hua Phin, Liao dugc ky ngiy 09/06/2022
[GKS8.3.3];Bién ban ghi nhé ky két véi Truong MinSu (Philippines) ngay 15/08/2022
[GK8.3.4];Bién ban ghi nhé ky vé1i DH Southern Luzon (Philippines) ky ngay
27/04/2022 |GKS8.3.5];Théa thudn hop tac gifra truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Hoéa va Pai hoc Hsuan Chuang (Huyén Trang), Dai Loan ky ngay
31/10/2023 [GK8.3.6]; Bién ban ghi nhé giita truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Hoa va DPai hoc Nakhon Phanom, Thai Lan ky ngay 02/11/2021
[GK8.3.7]; Bién ban ghi nh¢ gitra truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Hoéa va cong ty SkillISSG Ventures Pte LTD, Singapore ky ngay 04/05/2023
[GK8.3.8]; Ban ghi nhé hop tac trao ddi hoc thuat gitta truong Pai hoc Van hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Héa va Pai hoc KHKT va DPién anh Sung Hiru, Pai Loan ky
ngay 30/10/2023 [GK8.3.9]; Bién ban ghi nh¢ giita truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao
va Du lich Thanh Héa va Dai hoc Khoa hoc Ky thuat Kién Hanh, Pai Loan ky ngay
31/10/2023 |GKS8.3.10]; Thoa thuan hop tac gitra Nha truong va cong ty SkillSSG
Ventures Pte LTD, Singapore ky ngay 2/7/2024 [GKS8.3.11].
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Can ctr nd1 dung céc bién ban ghi nhd/thda thuan hop tdc Nha truong da co cac
hoat dong trong giai doan 2021-2024, cu thé nhu sau: Thang 10/2021: Nha truong
ddng to chuc hoi thao khoa hoc qudc té truc tuyén voi chu dé “Qudc té hoa cac nghién
ctru vé giao duc dai hoc trong bdi canh dai dich Covid-19” cung Pai hoc Mindoro
State, Philippines [GK.8.3.12 |. Thang 10/2022: nha trudng t6 chirc Hoi thao khoa hoc
quéc té véi cha dé “Pay manh chit luong hop tac qudc té ddi voi cac co sé gido duc
Pai hoc khu vuc Péng Nam A trong bdi canh hién nay” voi su tham du cia céc truong
Dai hoc Southern Luzon, Mindoro (Philippines), Nakhon Phanom (Thai Lan)
[GK.8.3.13]. Thang 1/2024: Nha truong dd t6 chuc chuong trinh trao ddi hudng
nghiép v6i ddi tac qudc té dén tir Singapore — cong ty SkillSSG Ventures Pte Ltd,
Singapore (SSGV) [GK.8.3.14.]. Thang 3/2024: Nha truong di to chirc chuong trinh
“Giao luu quéc té va két ndi sinh vién véi céc truong dai hoc ddi tac Pai Loan nim
2024” [GKS8.3.15]. Thang 9/2024: Nha truong da phdi hop to chic chwong trinh
Chuong trinh “Youth day, pave the way — Thanh nién m¢ dudong tuong lai” cung cong
ty SkillSSG Ventures Pte Ltd, Singapore (SSGV) [GK8.3.16]. Cac hoat dong trén da
ting cudng giao luu hop tac qudc té giira nha truong va cac doi tac.

Quyét dinh vé hoat dong lya chon ddi tac tai Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Héa [GK8.4.1] d4 dwa ra cac tiéu chi danh gia 15 rang vé hiéu qua hop tac
voi cac doi tac trong nude va qudc té, ciing nhur viée phat trién mang Iudi va quan hé dbi
ngoai. Cu thé, sau 06 thang ké tir ngay ky két Bién ban ghi nhd (MOU), sé& tién hanh kiém
tra, ra soat két qua thuc hién cac ndi dung da thoa thuan véi ddi tac. Dinh ky hang nam,
sau 12 thang ké tur ngay ky két, mot cudc danh gia toan dién khac s€ duoc thuc hién nhim
kiém chimg tién d6 va hiéu qua cta hop tac. Cac cudc ra soat nay khong chi cung cép co
so dé danh gia hiéu qua cac moi quan hé déi tic ma con md ra co hdi cho viée cai thién
lién tuc, ddm bao quan hé hop tac ludn dat chét luong cao nhét.

Céc hoat dong ddi ngoai cia Nha truong dugc téng két bao céo hang nam béng
vin ban trong d6 da dé cap toi cac két qua da thuc hién, danh gia hiéu qua hop tac voi
cac ddi tac, mang lu6i va quan hé ddi ngoai; xay dung ké hoach va phuong hudng
thuc hién nim tiép theo vé cac mang cuia hoat dong ddi ngoai. Cac bao céo vé cong tac
doi ngoai, tinh hinh hdi nhap quéc té d3 trién khai, du kién két qua va ké hoach trién

khai niam tiép theo duoc Nha trudng dinh ky giri S& Ngoai vu tinh Thanh Ho4 theo
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dung quy dinh (Cac bao cdo d6i ngoai hang nim giri S& Ngoai vu). [GK.8.4.2,
GK.8.4.3, GK.8.4.4, GK.8.4.5, GK.8.4.6].

Nha truong di timg budc ¢ bién phap cai thién mdi quan hé hop tac voi cac
dbi tac, mang ludi va quan hé d6i ngoai véi cac d6i tac trong nudc nhu ting cudng
méi 1lam viéce, trao ddi hoc thuat; Nha truong da td chirc cac doan sang cac co sO giao
duc tai Pai Loan gém cac truong Pai hoc Khoa hoc k¥ thuat va Pién anh Sung Hiru,
Pai hoc Huyén Trang, Pai hoc Khoa hoc va K¥ thuat Kién hanh dé gidi thiéu viéc lam,
két ndi doanh nghi¢p trong dao tao, sang 2 truong Pai hoc Southern Luzon va
Mindoro State tai Philippines dé giao luu van hod, trao ddi kinh nghiém, trao doi hoc
thuat [GK8.4.7, GK8.4.8, GK8.4.9, GK8.4.10].

Nha truong da dong thoi tong két va xdy dung ké hoach nang cao chat luong
hop tac va dbi tac nghién ctru tu thuc tién hoat dong giai doan 2021-2024 nham dua ra
cac ké hoach va ndi dung cai tién kha thi va phu hop vé6i thuc tién cua Nha trudong
[GK8.4.11].

3. Nhirng hoat dong chwa thuc hién dwgc va nguyén nhan

Khong
4. Ké hoach hanh ddng trong nira chu ky tiép theo

TT Noi dung Pon vi phu trach | Thaoi gian thyc hién

- Trén co sé hinh thanh nhom
nghién ctru (bam sat theo linh
vue dao tao cua nha ‘Em(‘mg) BGH, Phong
L. tle‘n to1 i<ay du’,ng lap keA hoa<’:h QLKH&HTOQT, 2025-2026
thanh 18p nhom nghién clru
manh nham thic déy hoat
dong hop tac qudc té

- Tiép tuc déy manh hoat dong
hop tac qubc t& voi cac doanh
nghi¢p, cic co sé trong va

ngoai nudc BGH, phong
2. -‘Xé}f dl_l’l:lg hé‘ ThG’ng theo C}ai’ QLKH&HTQT 2024-2026
ra soat, danh gid cac hoat dong
hop tic qudc té hoan chinh,

thu thip théng tin phan hoi

cua céc bén lién quan.
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5. Tw danh gia két qua da thwe hién: (theo 7 mirc ddnh gid)

Tiéu chuan/Tiéu chi Mikc ty danh gia
Tiéu chuin 8 4,5
Tiéu chi 8.1 4
Tiéu chi 8.2 4
Tiéu chi 8.3 5
Tiéu chi 8.4 5

Tiéu chuén 9: Hé thong dam bao chit lwgng bén trong

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KPCLGD

Nha truong can ra soat, bd sung, hoan thién cac thé ché, quy dinh, cong cu va
hudng dan vé cong tac dam bao chit luong, trong d6 can cé quy trinh chit ché vé sy
phdi hop dam bao chét luong ndi bd bén trong. Ting cudng tuyén truyén, phd bién cac
chinh sach, tht tuc dam bao chét lugng cho gidng vién va nhan vién; td chirc tap huin
nang cao nang luc vé hoat dong dam bao chit luong cho can bd, giang vién va nhan
vién nham kip thoi dap ung nhiém vu chién luge vé dam bao chat lugng ciia Trudng
trong giai doan tiép theo.

Thuc hién tiép giai doan tiép theo (2021-2025), Nha trudng can ra soat Ké hoach
chién luoc vé DBCL dai han, trung han va héng nam. Trong do, can tiép tuc thuc hién
diéu chinh, bd sung cac nguén luc, 10 trinh trién khai, cac chi sd thuc hién va chi tiéu
phan diu chinh, mac d6 va huéng wu tién cho giai doan moi. Nha truong cin day
manh hoat dong khao sat, léy N kién cua chuyén gia vé chat lugng cua cac CTDT; som
t6 chie cac cudc tap hudn bai ban va quy mé cho can bd quan 1y chuyén mén va giang
vién vé cong tac xay dung, phat trién va nang cao chét luong cac CTDT.

Nha truong can ra soat, diéu chinh ndi dung, muc tiéu, chi s thuc hién, chi tiéu
phén d4u, mac do wu tién, cac mdc thoi gian thuc hién, ... cua Ké hoach chién lugc vé
DBCL giai doan (2020 - 2025) phu hgp véi tinh hinh thye tién cua Truong, tir d6 xay
dung Ké hoach PBCL niam hoc cia Truong, cua tirng don vi, dam bao tinh théng nhit,
gin két giita cac ké hoach thanh phan véi ké hoach PBCL giai doan. Can chu trong
cong tac tong két, danh gia hoat dong PBCL hing nim & cac don vi/bd phén; ting
cudng cong tac tp hudn nang cao ning luc vé DBCL cho ddi ngii giang vién tai cac

khoa dao tao.
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Nha trudng can ra soat Quy dinh/quy trinh vé ra soat cac thii tuc DBCL; tiép tuc
diéu chinh, bd sung cac coéng cu, biéu mau va hudng dan dé thyc hién cong tic PBCL
mot cach hi€u qua, dﬁy du céc linh vuc dao tao, NCKH va phuc vu cong déng; tang
cudng tuyén truyén phd bién cho CB, GV, NV va ngudi hoc vé cac chinh sach, hé
thdng, quy trinh va thu tuc DBCL.

Nha trudng can ra soat chi tiéu phan ddu chinh; ting cuong su két ndi gitra Chién
lugec PBCL, ké hoach dai han, ngén han. T d6, xay dung céac chi s6 thuc hién chinh
(KPIs) va cac chi tiéu phan dau, bao phu cac linh vyc hoat dong va cu thé cho ting
nim; c6 Béo cdo ra soat, danh gia riéng cho ting linh vuc hoat dong. Nha trudong can
tang cuong khao sat, ldy y kién cia cac bén lién quan bén trong khi thiét 1ap cac chi
tiéu phin ddu chinh va sau mdi lan cai tién, diéu chinh chi tiéu.

Trén co s& dinh ky/thuong xuyén ra soat, danh gia viéc thuc hién céc chi sb thuc
hién chinh (KPIs) va céac chi tiéu phan d4u chinh, Nha truong can dé xut cac giai phap
thyc hién, bd sung, diéu chinh Ké hoach chién luge va cac KPIs, cac chi tiéu phan dau
chinh nhim dat muc tiéu chién lugc da duoc xac dinh.

2. M6 ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwoc thwe hién
theo khuyén nghi

Dé hoan thién hé¢ thong DBCL bén trong, truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Hoéa da thyc hién cong viéc ra soat, diéu chinh va b sung cac van ban
quy dinh, huéng din vé cong tac dam bao chat luong (PBCL) mét cach toan dién
[GK9.1.1]. Nha truong di tién hanh xem xét lai cac quy dinh hién hanh dé dam bao
tinh pht hop va hiéu qua trong bdi canh gido duc dang thay dbi nhanh chéng. Trong
qua trinh nay, viéc phdi hop giita Phong KT-BBCL véi cac don vi mang ludi va cac to
DBCL tai cac don vi da dugc cing ¢ mét cach chit ché hon. Piéu do khong chi nang
cao su phéi hop ma con tao ra mot moéi truong lam viéc hi€u qua, khuyén khich su
tham gia tich cuc tir cac t6 dam bao chat luong cia cac don vi trong Nha trudng
[GK9.1.2]. Ngoai ra, Nha trudng con td chirc cac budi tap huin va huéng din dé phd
bién cac quy dinh va huéng dan méi, dam bao ring can bo, giang vién déu nim rd va
thuc hién dung cac quy trinh da duogc diéu chinh. Su cai tién ndy di gop phan nang cao
chat lugng gido duc, dam bao rang cac chuong trinh dao tao va hoat dong nghién ciru

khoa hoc déu dap tmg dugc céc tiéu chuin chit lwong di dé ra. Nhitng nd luc nay
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khoéng chi gitip cing cb hé thong PBCL ciia Nha trudng ma con tao ra mot nén tang
vitng chic cho su phat trién bén ving trong twong lai [GK9.1.3].

Nha trudng di trién khai nhiéu hinh thirc tuyén truyén nhim nang cao hiéu qua
cong tac dam bao chit luong (PBCL) bén trong nha trudong. Cu thé, nha truong to
chtrc cac budi hop Hoi ddng DPBCL, Hoi ddng tu danh gia voi sy tham gia cua chuyén
gia, gitip chia sé kién thirc va kinh nghiém vé DBCL. Pong thoi, bao cdo so két, tong
két, cai tién cong tac PBCL. Nhiéu tai liéu hudéng dan DBCL duoc giri qua hé théng
email toan truong dé cung cép thong tin chi tiét vé quy trinh va tiéu chuan DPBCL co
s& gido duc va chuong trinh dao tao. Bén canh do, cac hoat dong dam bao chét luong
duoc tuyén truyén truc tuyén qua website va mang xa hoi, mo rong kha ning tiép can
thong tin cua cac bén lién quan. Nhitng hoat dong nay da tao ra mdt moi trudng tich
cuc, khuyén khich sy tham gia cia toan thé can b, giang vién va sinh vién, gop phan
nang cao chat luong gido duc tai truong [GK9.1.4].

Pé nang cao chit luong day va hoc, ciing nhu ting cuong ng dung cong nghé
thong tin phuc vu cong tac chuyén ddi sd trong hoat dong giao duc va dao tao, Nha
truong da trién khai nhiéu hoat dong cu thé. Trong nim 2023 va 2024, Nha truong da
t6 chirc cac chuwong trinh tap hudn danh cho 100% giang vién va can b chuyén trach
dam bao chat lugng gido duc. Muc tiéu cua cac chwong trinh nay 13 nhim nang cao
nhan thirc va k§ ning trong cong tac xay dung, phat trién va nang cao chat lugng cac
chuong trinh dao tao [GK9.2.1]. Bén canh d6 nha truong ciing déy manh hoat dong
khao sat, 1dy ¥ kién ctia chuyén gia vé chit luong cta cac CTPT; t6 chiic cac cudc tp
huén bai ban va quy mé cho can bo quan Iy chuyén mon va giang vién vé cong tac xay
dung, phat trién va ning cao chat lugng cac CTDT [GK9.2.2].

Nham néng cao chit lugng gido duc va dao tao, Nha trudong di tién hanh ra soét,
diéu chinh va bd sung ndi dung cta ké hoach chién luoc dam bao chat luong (PBCL)
dai han, trung han va hang nim. Cac quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong
PBCL da duogc ban hanh nhu sau:

- Quy dinh hoat dong dam bao chét luong giao duc: Quyét dinh sb 1405/Qb-
DVTDT, ngay 29/9/2023 [GK9.3.1].

- Thanh 1ap Hoi déng dam bao chét luong gido duc: Quyét dinh sé 1406/QD-
DVTDT, ngay 29/9/2023 [GK9.3.2].
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- Quy dinh chuc nang, nhiém vu va quyén han ctia Ho1 déng dam bao chat luong
giao duc: Quyét dinh s6 1407/QD-DVTDT, ngay 29/9/2023 [GK9.3.3].

- Thanh 1ap hé thdng mang luéi dam bao chét luong gido duc: Quyét dinh sd
1408/Qb-DVTDT, ngay 29/9/2023 [GK9.3.4].

- Ban hanh quy dinh t6 chirc va van hanh mang lu6i dam bao chat luong: Quyét
dinh s 1409/QD-DVTDT, ngay 29/9/2023 [GK9.3.5].

- Thanh 1ap céc td dam béao chét lugng tai cac don vi truc thudc: Quyét dinh sb
1410/Qb-bVTDT, ngay 29/9/2023 [GK?9.3.6].

- Quy dinh chirc ning, nhiém vu va quyén han cua T6 dam bao cht luong gido
duc: Quyét dinh s6 1411/QD-DVTDT, ngay 29/9/2023 [GK9.3.7].

Ngoai ra, Nha truong ciing di xdy dung va ban hanh cac ké hoach dam bao chit
lugng gido duc cho cac nam hoc nhu sau:

- K& hoach dam bao chat lugng gido duc nim hoc 2022 — 2023: Ké hoach s
1337b/KH-BDVTDT, ngay 07/9/2022 [GK9.3.8].

- K& hoach dam bao chét luong giao duc nam hoc 2023 — 2024: Ké hoach sb
1317/KH-DVTDT, ngay 11/9/2023 [GK9.3.9].

Pé nang cao chit lugng céc bao cao tong két hang nam vé cong tac dam bao chat
luong gido duc (PBCLGD), Nha truong da chi trong vao mot s6 van dé chinh. Trudc
hét, cac bao cdo can dam bao tinh déy du va chinh xdc, phan anh toan dién céc hoat
dong, két qua dat dugc ciing nhu nhitng kho khan, ton tai trong cong tac PBCLGD .
Viéc thu thap dir li€u va thong tin tir cdc don vi lién quan dugc thyc hi€én mot cach
chinh xac va kip thoi . Ngoai ra, cac bao cao khong chi dirng lai & viéc liét ké cac hoat
dong ma con bao gdm phan tich va danh gia sau sic vé hiéu qua cua cac hoat dong do,
gitip xé4c dinh rd nhitng diém manh, diém yéu va dé xuat cac giai phap cai tién cu thé.
Tinh minh bach va cong khai cling dugc dam bdo, cho phép cac bén lién quan nhu can
bd, giang vién, sinh vién va cac co quan quan 1y gido duc co thé tiép can va danh gia,
tir d6 tao su tin tudong va khuyén khich sy tham gia tich cuc trong qua trinh cai tién
chat luong gido duc ciia Nha truong.

Nha trudng ciing di xdy dung quy trinh va tiéu chi thong nhét cho viéc 14p bao
céo tong két, gitp cac don vi dé dang thyc hién va dam bao tinh dong bd. Pong thoi,

viéc to chure dao tao va nang cao nang luc cho can bg, gidng vién vé k§ nang vict bao
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cdo, phan tich sb li¢u va danh gia chit lugng cling dugc thuc hién, qua d6 nang cao
nang luc cho ddi ngtl trong qua trinh thuc hién bdo cdo PBCLGD.

Hon nita, Nha trudng dd ap dung cong nghé thong tin, st dung cic phian mém
quan 1y va phan tich dit liéu dé hd tro trong viéc thu thap, xtr 1y va trinh bay thong tin
trong cac bdo cdo, giup tiét kiém thoi gian va nang cao do chinh xac. Cudi cung, co
ché thu thap ¥ kién phan hoi tir cac bén lién quan sau khi cong bd bao cio ciing dugce
thiét 1ap, nham cai tién ndi dung va hinh thirc bao cdo cho cac nam tiép theo.
[GK9.3.10].

Nha truong da thuc hién xay dung cac biéu miu phuc vu cong tic PBCLGD véi
day du noi dung nhim théng nhit quy trinh thue hién & cic don vi trong toan trudng.
Céc biéu miu nay duoc thiét ké rd rang, d& sir dung va bao gom cac thong tin can thiét
nhu té€n don vi, thoi gian thuc hién, cac hoat dong da trién khai, két qua dat dugc, kho
khan gdp phai va cac dé xuét cai tién. Viéc ap dung cung mot dinh dang biéu mau giap
dam bao tinh dong bo, d& dang so sanh va tong hop thong tin tir cac don vi khac nhau.
Dong thoi, nha trudong ciing cung cap tai liéu hudng dan chi tiét dé can bo, giang vién
c6 thé ndm rd cach thire thuc hién, tir d6 ndng cao hiéu qua céng tac PBCL trong toan
truong [GK9.4.1],|GK9.4.2],|GK9.4.3]. Bén canh d6 nha trudong cling tang cudng
tuyén truyén phd bién cho CB, GV, NV va ngudi hoc vé cac chinh sach, hé thong, quy
trinh va thu tuc PBCL béng nhiéu hinh thtc khac nhau nhu: sinh hoat chuyén mon tai
phong, khoa, trung tam; ding tai thong tin trén trang website cua nha truong....
[GK9.4.4]

Nham thiét 1ap cac chi tiéu phan du chinh dé co ké hoach cai tién va diéu chinh,
nha truong di tién hanh khao sat va phén tich cac y kién phan hoi tir cac bén lién quan.
Nha trudng ciing ting cuong su két ndi giira chién luoc PBCL, ké hoach dai han, ngin
han, tr d6 xay dung cac chi sb thuc hién chinh (KPIs) va céc chi tiéu phén déu, bao
phu céc linh vuc hoat dong va cu thé cho tung ndm; c6 Bao cdo ra soat, danh gia riéng
cho tirng linh vuc hoat dong [GK9.5.1], [GK9.5.2]. Két qua nay ciing duoc dwa vao
béo cdo tong két nim hoc va két luan cua cac phién hop Pang ty, HDSP nha trudng
[GK9.5.3].

Nha truong dang trién khai mot loat giai phap nham thuc hién va diéu chinh céac
chi sd/chi bao dé dat duge muc tiéu chién luge phat trién. Trude hét, nha truong da

xay dung hé théng chi ti€u rd rang va cu thé cho tung linh vuc hoat dong nhu dao tao,
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nghién ctru khoa hoc, phat trién doi ngii va cac hoat dong phuc vu cong déng. bé dam

bao tinh kha thi, nha truong thudng xuyén tién hanh khao sat va danh gia dinh ky, thu

thap y kién tir sinh vién, gidng vién va cac bén li€n quan, tir d6 diéu chinh cac chi tiéu

cho phu hop véi thuc tién [GK9.6.1]. Pong thoi, nha truong ciing t6 chire cac khoa

dao tao va boi dudng cho can b, gidng vién nham nang cao nang luc chuyén mon va

ky nang quan ly [GK9.6.2].

3. Nhirng hoat dong chwa thwe hién dwoc va nguyén nhan

Khong

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

TT Noi dung Pon vi phu trach | Thai gian thyc hién
Hoan thién va ban hanh
Chién luwgc phat trién ‘
1. Hoi dong truong Nam 2024

truong Pai hoc VHTT&DL
Thanh Hoa dén nam 2030,
tAm nhin dén 2045

5. Tw danh gia két qua di thwce hién:

Téu chuan/Tiéu chi

Mire tw danh gia

Tiéu chuian 9

4.17

Tiéu chi 9.1

5

Tiéu chi 9.2

Ti€u chi 9.3

Tiéu chi 9.4

Tiéu chi 9.5

Ti€u chi 9.6

4
4
4
4
4

Tiéu chuin 10: Ty d4nh gia va danh gia ngoai

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hi dong KPCLGD

Nha trudng can xay dung Ké hoach cai tién chat luong téng thé, dé ra cac giai

phép phu hop; bd sung ngudn lic, mbe thdi gian thue hién; can cha ¥ dén cac tiéu chi

c6 mirc danh gia thip (mtc 3/7). Piéu chinh 16 trinh, ké hoach TPG va DGN cic

CTDT phu hop, dap tng yéu cau khach quan va diéu kién thuc té cia Truong.

Nha trudng can ting cuong cong tac truyén thong dé cac bén lién quan (trong va

ngoai Truong) tiép tuc tham gia cac hoat dong cai tién chat lwong sau khi DGN.
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Nha truong can ¢6 ké hoach ctr can bod chuyén trach vé DBCL, can bo c6 du diéu
kién theo quy dinh hién hanh, tham gia lam QSV tai cac dot DPGN CTDT dé co thém
kinh nghiém thuc tién vé cong tac chuin bi (h6 SO, nguén luc,...) nham tham muu cho
Nha trudng trong cong tic TDG va DGN cac CTDT; moi chuyén gia doc 1ap, tip huin
cho CB, GV va NV vé cong tac TPG cac CTDT; cu can b du thi léy thé KbV.

Nha trudng can tiép tuc ra soat tong thé cac linh vuc hoat dong, chu ¥ cac tiéu chi
TPG va DGN ¢ mirc thap (muc 3); kip thoi bo sung cic ngudn lyc, ting cudng cong
tac kiém tra, giam sat viéc cai tién chat lugng sau khi két thic hoat dong DGN; co téng
két, danh gia sy tac dong va tinh hiéu qua cua viéc diéu chinh, b6 sung cac chinh sach,
quy trinh va thi tuc PBCL. Can chi trong phan tich nguyén nhén cac diém ton tai va
dé ra duoc cac giai phap khic phuc cé tinh kha thi.

Trén co s& danh gia quy trinh TDG, quy trinh chuan bi cho PGN cip CSGD,
Nha truong can dé xuit quy trinh TDG va chun bji PGN cidp CTDT; can c¢6 ké hoach
cir can bd c6 du diéu kién theo quy dinh hién hanh, tham gia lam quan sat vién tai céac
dot DGN CTDT dé c6 thém kinh nghiém thuc tién vé cong tac chuan bi (hd so, ngudn
Iic,...); can ddy manh viéc tmg dung CNTT (cac phdn mém chuyén dung) vao cong tac
PBCL ndi chung, cong tic TDG va DGN noi riéng; moi chuyén gia tap huan cho CB,
GV va NV vé cong tac TPG cac CTDT.

2. M ta nhirng hoat dong cai thién chit lweng gido duc di dwoc thuc hién theo
khuyén nghi

Sau hoat dong DGN cip CSGD, Nha truong di tién hanh ra soat, xdy dung ké
hoach cai tién chat luong co s¢ gido duc, quy trinh va ké hoach TPG [GK10.1.1].
Thuc hién DGN cac CTPT tir nam 2022 dén 2024, Nha truong da thuc hién tu danh
gia 12 CTDT (ty 1é 57% CTPT duwoc kiém dinh) va duoc kiém dinh thanh cong boi
Trung tim Kiém dinh chat luong gido duc, Truong Dai hoc Vinh [GK10.1.2]. Cuy thé
nhu sau: Nam 2022, Nha truong thye hién ty danh gia 04 CTDT nganh: Quan ly nha
nude, Gido duc mam non, Su pham My thuat, Su pham am nhac. Nam 2023, Nha
truong thuc hién ty danh gia 04 CTDT nganh: Luat, Ngon nglr Anh, Quan tri khach
san, Thanh nhac. Nam 2024, Nha trudong thuc hién tu danh gia 04 CTDT nganh: Quan
tri dich vu du lich va Iit hanh, Théng tin thu vién, Quan 1y thé duc thé thao, Du lich.
Du kién trong nim 2025, Nha trudng tiép tu danh gia va dang ky kiém dinh 3 dén 4
CTDT, trong d6 c6 02 CTDT thac sy va tir 1-2 CTPT dai hoc.
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Nha truong di td chirc tuyén truyén bang nhiéu hinh thic, ké hoach cai tién chat
luong sau DGN nhu: xin y kién gop ¥ cac bén lién quan nham cai tién chat lugng sau
DGN diy du va sau rong; théng bio qua email dén ldnh dao nha truong, Hoi dong
truong, cic don vi trong toan trudng, ding website ciia nha truong; cac t6 DPBCLGD
da trién khai cac hoat dong DBCLGD tai cac don vi trong truong; don dde bao céo
cong tac cai tién chat luong sau DGN, phong KT-DBCLGD tong hop va bao cdo lanh
dao nha truong hang nam. [GK10.1.3].

Véi nhitng két qua dat dwoc Nha trudng d3 cé nhiing thay doi hiéu qua vé cong
tac xay dung ké hoach va cong tac truyén thong dén cac bén lién quan dé tao dong luc
trién khai hiéu qua cac hoat dong dam bao chét luong va cai tién chat luong cua Nha
truong trong nhitng nam qua.

Dé nang cao hiéu qua vé cong tac PBLG cac hoat dong clia nha trudong
ddng thoi dap Gmg cac yéu ciu ciia hoat dong TPG CSGD va cac CTDT tir cac nam
2022 dén 2024 nha truong tiép tuc ctr can b, giang vién, chuyén vién di hoc tap, boi
dudng tap huin dé nang cao trinh d0, cu thé: Nha truong dd xay dung ké hoach cir
CBGYV tham gia cac dot tap huén cta B6 GDDT vé cong tic DPBCLGD, kiém dinh.
Xay dung ké hoach tap hudn cho CBGV toan trudng vé phat trién CTDT nam 2022;
2023 [GK10.2.1]. Tu nam 2022-2024, nha truong ct thém 02 can bd tham gia khoa
dao tao boi dudng KDV va tham gia quan sat vién tai cac dot DPGN cip CTDT dé hoc
hoi kinh nghiém [GK10.2.2]. Nam 2023, Nha trudng d cir 01 can bo thi ldy the KBV
khi ¢6 ké hoach cua Cuc QLCL td chirc tuy nhién két qua chua dat. [GK10.2.3]. Nam
2023, Nha truong di ctr 01 chuyén vién tham gia khéa hoc thac sy vé “Po luong va
Dénh gid trong Gido duc” tai Truong Pai hoc Gido duc - Pai hoc Quéc gia Ha Noi
[GK10.2.4]. Nam 2023, Nha truong dd moi chuyén gia tip huin cho CBGV va NV vé
phuong phép day hoc va danh gié trong gido duc [GK10.2.5].

- Sau cic hoat dong PGN cip CSGD va cac CTDT, Nha truong da xay dung ké
hoach BPBCL hang nam hoc va cac ké hoach cai tién chat luong vé CSGD va CTDT dé
thuc hién cac hoat dong cai tién ddc biét 1a cac tiéu chi, tiéu chuin & mirc thép (murc
3). Hang ndm, Nha trudng déu tién hanh ra soat cic hoat dong cai tién chit luong
CSGD va CTDT sau danh gid ngoai va xay dung ké hoach, phd bién rong rai trong
toan truong. Phong KT-PBCLGD 1a don vi dau méi, theo ddi, don dde cac don vi yéu

cau cac don vi thude cac linh vuc hoat dong co ké hoach ra soat bao cdo TPG va DGN
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céc tiéu chi c6 mirc danh gia thap dé trién khai viéc cai tién chét lugng theo ddi va
thuc hién theo dung ké hoach. Két qua thyc hién dat duoc thé hién qua céac béo cdo vé
cong tic PBCL cac nam hoc va thong qua chuong trinh, bdo cdo gidm sat cac hoat
dong cai tién chat luong cia Nha truong [GK10.3.1]. Phong Thanh tra c6 ké hoach
kiém tra, giam sat viéc cai tién chét luong cac linh vuc hoat dong sau DGN & cac don
vi theo tién do ké hoach di dé ra [GK10.3.2].

Déi voi cac quy trinh TDG, quy trinh chuin bi cho DGN cap CSGD va cac
CTDT trude nam 2020 vige thyc hién quy trinh TDG dugce Nha truong thuc hién theo
cac quy dinh, huéng dan cia Bo Gido duc va Pao tao. Pé thyuc hién cac hoat dong
TDG dugc thong nhét va hiéu qua, nim 2023 nha trudong da tién hanh ra soat va ban
hanh Quy dinh vé& hoat déng DBCL trong dé c6 quy trinh v& TDG CSGD va cac
CTDT [GK10.4.1]. Nam 2024 nha truong da trién khai hoat dong s6 héa cac ho so,
minh chtng cho hoat dong TDG dé cac don vi, cac nhom chuyén trach va doan DGN
dé dang tim kiém, tra ctru thong tin mot cach thuan loi nhét [GK10.4.02].

3. Nhirng hoat dong chwa thuwe hién dwoc va nguyén nhan

Khong
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu Ky tiép theo

TT Noi dung Don vi phu trach | Thoi gian thuc hién
Tiép tuc ra soat hoan thién cac Phon
1. | quy dinh, huéng dan vé cong tac KT &DBCgLGD Giai doan 2024-2027
TG va bGN
Tiép tuc tham muu cir CBGV
2. tham gia cac lop dao tao cap Phong Giai doan 2024-2026

ching chi/ thé kiém dinh vién | KT&DBCLGD
KDCLGD do Cuc QLCL t6 chuc

5. Tw danh gia két qua da thwe hién: (theo 7 mirc dinh gid)

Téu chuan/Tiéu chi Mikc ty danh gia
Tiéu chuin 10 4.75
Tiéu chi 10.1 5
Tiéu chi 10.2 4
Tiéu chi 10.3 5
Tiéu chi 10.4 5
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Tiéu chuén 11: Hé théng thong tin dim bao chét lwgng bén trong

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hi dong KPCLGD

Nha trudng can quy dinh, huéng dan cu thé va chi tiét vé& cach thire thyc hién iy
¥ kién phan hoi dbi véi timg ddi twong can khao sat. Mau phiéu khao sat mirc d6 hai
long cua cac BLQ can duogc dau tu thiét ké, xdy dung phu hop véi timg ddi tuong dé
khai thac ti da chét lugng cua cac ¥ kién gop v, phan hoi

Hé thong thong tin tdng thé bao phu toan bd cac linh vuc hoat dong cua Nha
truong can duge khin truong dau tu thiét ké, xay dung va dua vao van hanh trén co s
tich hop, lién thong, lién két, md rong cac phan mém quan 1y tic nghiép tai cac don vi.
Cong thong tin dién tir can dwgc ning cip, bd sung nhiéu chire ning, lién théng véi
cac phan mém tac nghiép dé tré thanh noi tuong tac hidu qua gitta Nha truong véi
nguoi hoc va cac bén lién quan.

Nha truong can trién khai, huy dong ngudn kinh phi dé dau tu, nang cp hé thong
bao mat bang phan cimg va phan mém cho cac may chii, may tram va toan bo hé théng
quan ly thong tin DPBCL bén trong, ddm bdo toan ven dir li€u tor nhiitng nguy co xam
nhap bat hop phap

Nha truong can dé xuét, kién nghi UBND tinh ¢6 co ché dic thy, tao diéu kién vé
nguén ngan sach, dy an dau tu CSVC, trang thiét bi dé Trudong cé co s¢ thyc hién
nhiing bude dot phd, tao da cho sy 16n manh va phat trién bén viing.

Hoat dong lay y kién céc bén lién quan can dugc Nha trudng cha trong dau tu.
Mau phiéu khao sat can dugc thiét ké, xay dung phi hop, hiéu qua nham khai thac toi
da nhitng doéng gop c6 gia tri phuc vu bd sung, diéu chinh, cai tién hé thdng thong tin
DBCL bén trong.

Nha truong can thuc hién dinh ky, chuyén sau viéc théng ké, danh gia, phan tich
thong tin PBCL bén trong dé sur dung, khai thac va tan dung tdi da gia tri cua thong
tin, dir liéu vao viéc hd trg hoat dong dao tao, NCKH, PVCDb

2. M ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwgc thue hién
theo khuyén nghi

Sau danh gia ngoai co s¢ gido duc ndm 2021, Nha trudng dd diéu chinh va ban
hanh quy dinh 13y ¥ kién phan hdi cua cac bén lién quan (BLQ). Theo do, timg d6i
tuong can khao sat duwgc Nha truong xac dinh va néu ro yéu cAu vé trach nhiém cua

cac bén lién quan, ndi dung cac hoat dong khao sat, cac budce ti€n hanh khao sat, cong
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cu khao sat, hinh thirc va quy mé khao sat [GK11.1.1]. Nam 2024, dé tiép tuc nang
cao chit luong hoat dong khao sat cac bén lién quan, Nha trudng tiép tuc tién hanh xay
dung va ban hanh huéng dan thuc hién khao sat cac bén lién quan, déng thoi cap nhat
va cai tién mau phiéu khao sat & cac hoat dong: phat trién chuong trinh dao tao, thu
vién, co s& vat chét, giang day, tu van tuyén sinh, lya chon ngudi hoc, hd tro nguoi
hoc, phuc vu cong déng,. .. [GK11.1.2].

Nha trudng d3 timg bude tap trung ngudn luc dé dau tu thiét ké va xay dung hé
thong thong tin trong toan Truong theo huéng hoan thién dan nham dam bao véi yéu
cu nguén lyc hién c6 cta Nha truong. Cu thé, nam hoc 2022-2023, Nha truong da
tién hanh nang cép, stra chira hé théng wifi tai cac giang duong B, C va Nha Hiéu bo;
bd sung lip dit méi hé thdng wifi cho cac khu Nha thue hanh da ning, Trung tim
Dich vy, ho trg nguoi hoc va Quan hé Doanh nghi¢p, Nha biéu dién [GK11.2.1]; dau
tu mua mé&i phan mém quét dao vian [GK11.2.2]; nang cip bio mat va an toan cho hé
thong tén mién [GK11.2.3]. Nam hoc 2023-2024, Nha truong tiép tuc cai tao va nang
cap hé thong trang thong tin dién tir ciia Nha truong, thiét ké méi trang thong tin tuyén
sinh thay thé cho fanpage, xdy dung méi cac trang thong tin dién tir cho cac don vi,
cho tap chi khoa hoc; tao méi lién théng gifra cac trang thong tin dién tir cuia cadc don
vi voi trang thong tin cia Truong, tao diéu kién thuan loi dé can bd giang vién va
ngudi hoc twrong tac véi hé thong, véi Nha truong [GK11.2.4];

Tir ndm 2022 dén 2024, Nha truong da quan tim va danh ngudn dau tu cho phat
trién, nang cap hé thong phan mém, phian cimg may chi (may tinh server va dudng
truyén) va phan mém quan 1y ngan hang cau hoi thi va t6 chirc thi hoc phan; cai dit va
nang cap phién ban méi cho phan mém quan 1y thu vién DSPace, nang cap phan cling
may chu phuc vu thi chiing chi CNTT tai Trung tam NN-TH,...|[GK11.3.1]. Tuy
nhién, linh vuc du tu vé ha ting CNTT va céc thiét bi cong nghé nham ning cao hiéu
qua thu thap va khai thac hé thong thong tin bén trong Nha trudng van chua c6 ngudn
kinh phi 16n dé dau tu ddng bd voi quy mo toan trudng. Tir ndm 2025 dén 2030, Nha
truong timg bude phan dau danh ngudn lyc dau tu cho ha ting CNTT véi kha ning
nguén luc tai chinh ty can ddi cia Nha truong, bén canh do, Nha truong tiép tuc kéu
goi UBND tinh, cac so, Ban, Nganh, cac nha dau tu dé tiép tuc ung hg, uu tién danh
ngudn kinh phi dau tu cho phat trién CSVC va trang thiét bi cong nghé cua Nha trudng
dap (mg phat trién va nang cao chét luong daotao, NCKH va PVCD.
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Pé tao co s¢ cho Nha tudng co nhitng phat trién dot pha va bén viing, tir nim
2022-2024, thong qua cac ky hop ctia Hoi dong Nhan dan tinh, UBND tinh, Nha
truong di c6 nhiing kién nghi, dé xuat vé viéc ting cudng dau tu vé ngudn ngan sich,
du 4n co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu cho dao tao, NCKH va PVCD cua Nha
truong. Két qua cho thiy trong cac ndm hoc 2022-2023 va 2023-2024, Nha trudong da
dugc UBND tinh dau tu dé ning cip san, dudong, khudn vién ndi bd trong Trudng
[GK11.4.1]; nam hoc 2023-2024, 2024-2025 Nha trudng tiép tuc duoc UBND tinh
phé duyét du an dau tu san bong d4, bé boi phuc vu chung cho ngudi hoc toan trudng
va cac trang thiét bi phuc vu cho nganh thé duc thé thao [GK11.4.2].

Nha trudng da thyc hién bd sung, didu chinh va cai tién hé thdng thong tin dam
bao chit bén trong, Nha trudng da chinh sira, ban hanh quy dinh vé hoat dong khao sat
lay y kién cac bén lién quan theo Quyét dinh s6 1184b /QD-DVTDT ngay 05/10/2021,
Quyét dinh s6 1184/QD-DVTDT ngay 05/10/2023 [GK11.5.1]; ban hanh quy trinh
xdy dung va cai tién mau phiéu khao sit cac bén lién quan theo Quyét dinh s
1243b/QD-DVTDT ngay 15 thang 10 nim 2021 [GK11.5.2]. Hang niam, Nha trudong
d3 timg budce thuc hién cai tién cac mau phiéu khao sat nham khai thac toi da hiéu qua
nhimg ¥ kién dong gop c6 gia tri ctia cac bén lién quan ddi véi cac linh vuc: hoat dong
giang day cua gidng vién, hoat dong tuyén sinh, tuyén chon va ho tro nguoi hoc, hoat
dong dao tao cua nha truong, hoat dong vé thu vién, co s& vat chat phong hoc, phong
thyc hanh va thi nghiém,...[GK11.5.3], [GK11.5.4].

Pé thyc hién chuyén sau thong ké, danh gia, phan tich thong tin dam bao chat luong
bén trong phuc vu cho cac hoat dong dao tao, NCKH, PVCD, Nam 2023, Nha truong da
b6 sung quy dinh vé mirc d6 danh gia két qua khao sat theo thang do likert 5 mirc theo
quyét dinh s6 1184/QD-DVTDT ngay 05/10/2023 vé viéc Quy dinh vé hoat dong khao
sat 1ay y kién cac bén lién quan phuc vu cong tic bao dam chat lugng cua Trudng Pai hoc
Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa [GK11.6.1]. Pinh ky hing nam, Nha truong di
tién hanh x4y dung ké hoach dam bao chit luong [GK11.6.2]; tng hop, bao céo téng két
két qua thuc hién cong tac dam bao chit lugng bén trong [GK11.6.3]. Bén canh do, thong
qua thu thp thong tin tir cac bao cdo két qua hoat dong khao sat 1dy ¥ kién phan hdi ctua
cac bén lién quan; b4o céo cua cac hoat dong chuyén mon tir cac don vi trong Nha truong,
Nha trudng da c6 cac didu chinh dinh ky trong viée ra soat cac quy dinh, quy trinh, ké
hoach vé hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.
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3. Nhirng hoat dong chwa thuwe hién dwoc va nguyén nhan

Khong
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

TT | Noi dung Don vi phu trach | Thoi gian thuc hién
Nang cap hé thong phan mém Phe LDT

L ong QLB 2024-2027
quan ly dao tao Trung tam NNTH
bé xuat UBND tinh dau tu
ngudn luc tai chinh cho phat
trién hé théng thong tin va ha . .

2. BGH, cac don vi 2024-2027

tang CNTT trong toan trudng trong truong
dap tng doi méi gido duc va

chuyén doi so trong gido duc

5. Tw danh gia két qua da thwe hién:

Téu chuin/Tiéu chi Mirc tu danh gia
Tiéu chuén 1 4.25
Tiéu chi 11.1 4
Ti€u chi 11.2 5
Ti€u chi 11.3 4
Tiéu chi 11.4 4

Tiéu chuin 12. Nang cao chit lwong

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KDPCLGD:

Nha truong can xay dung Ké hoach ning cao chat lugng theo ting linh vyc hoat
dong, co chi tiéu phan dau cu thé (KPIs); c6 bd phan dinh ky/thudng xuyén kiém tra,
giam sat vi¢c thuc hién Ké hoach nang cao chat lugng tai mdi don vi/linh vuc; hﬁng
nam, c6 tong két danh gia két qua thuc hién.

Nha truong can ra soat, bd sung cac ndi dung ddi sanh, tiéu chi lya chon dbi tac
(trong va ngoai nudc) theo tung linh vuc hoat dong (DT, NCKH, PVCD). Trong do,
can cha y dén cac nguén luc dé thuc hién cong tac ddi sanh chat lugng mot cach hiéu
qué; tham khao CTDT cua cac CSGD uy tin trong va ngoai nudc, co6 10 trinh xay dung
cac CTDT tién tién/chat luong cao, sau dai hoc.

Nha trudng can xay dung ké hoach ddi sanh cho timg linh vuc cu thé (BT,



56
NCKH, PVCP); trén co so ra soat thé manh cua timg ddi tac dé Iya chon noi dung d6i
sanh phi hop nham cé tac dong hiéu qua cho viéc dé ra ké hoach cai tién nang cao
chat luong sau ddi sanh. Chu trong dén viée sir dung két qua dbi sanh dé bd sung, diéu
chinh co ché, chinh sach nham khuyén khich cac don vi/ca nhan ddi mdi, sang tao cac
hoat dong dam bao chét luong.

Nha truong can ra soat, diéu chinh, bd sung cac ti€u chi lya chon ddi tac, doi
sanh chit luwong d3 ban hanh kém theo Quyét dinh sé 347/QD-DVTDT ngay
11/6/2015. Sém ban hanh Quy dinh vé viéc ra sodt quy trinh hra chon, sir dung cdc
théng tin so chudn va doi sanh dé thyc hién ra roat va bao céo sau qua trinh ra soat
mot cach dﬁy du, bai ban tt ca céac linh vuc hoat dong.

Trén co so ra soat, Nha truong can diéu chinh, cai tién quy trinh lya chon, chuéin
hoa viéc sir dung thong tin so chuan va d6i sanh dé phu hop tinh hinh thyc té cia Nha
truong nham lién tuc dat duoc két qua tot nhat trong DT, NCKH va PVCD.

Nha trudng can c6 cac Bao cao danh gia két qua DT, NCKH va PVCD trude va
sau mdi 1an cai tién quy trinh Iya chon, stt dung thong tin so chan va ddi sanh dé lam
co s& cho 1an cai tién tiép theo.

2. M6 ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwoc thwe hién
theo khuyén nghi.

Dé nang cao chat lugng cac hoat dong vé BT, NCKH va PVCD cia
Truong, trong giai doan 2021-2024, Nha truong da thyc hién ra soat, didu chinh va
ban hanh céc quy dinh va chinh sach, cy thé:

DPéi voi hoat dong BDBCL, Nha truong da ban hanh va trién khai K& hoach cai
tién DPBCL gido duc sau danh gia ngoai co sé gido duc giai doan 2022-2027 vdi cac
chi tiéu cu thé cho tung linh vuc, ti€u chuén, tiéu chi nham khic phuc nhirng han ché
theo cac khuyén nghi ciia Poan PGN; Ban hanh Quy dinh hoat dong PBCL kém theo
cac quyét dinh vé viéc thanh 1ap Hoi ddng Pam bao chit lwong gido duc, Quy dinh
chirc nang, nhiém vu va quyén han cua Hoi déng dam bao chét luong gido duc, Thanh
lap H¢ théng mang ludi Pam bao chét luong gido duc, Quy dinh td chirc va van hanh
mang lu6i Dam bao chat lugng bén trong Nha truong, Thanh lap cac T6 dam bao chat
lugng tai cac don vi truc thudc Nha truong [GK12.1.1].

Déi vé6i hoat dong dao tao, Nha truong da ban hanh trién khai cc hoat dong tap

huén, huéng dan trién khai ké hoach dé tién hanh ra soat, tw danh gia cac CTDT, tap
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huén phuong phap day hoc va dénh gia trong gido duc dam bao dung, ph hop véi cac
quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao va cac tiéu chuan vé kiém dinh CTDT, ban hanh
Khdi lugng, cAu tric CTPT va Ké hoach giang day cac nganh dao tao trinh d¢ dai hoc
[GK12.1.2].

Dé6i voi hoat dong KH-CN: Nha trudng di xay dung, ban hanh va trién khai ké
hoach hoat dong khoa hoc cong nghé; Chinh stra va ban hanh Quy ché t6 chire va quan
1y hoat dong Khoa hoc va Cong nghé cua Truong [GK12.1.3].

Péi v6i hoat dong dao tao, boi dudng, doi ngd, thi dua, khen thuéng, danh gia
xép loai vién chirc va tai chinh, Nha truong da xay dung Ké hoach dao tao, bdi dudng
d61 ngii vién chirc, ngudi lao dong theo timg nim hoc dong thdi bao cao két qua dao
tao, boi dudng can bd va nhu cau dao tao, bdi dudng can bd nam tiép theo cho Ban td
chure tinh ty; ban hanh Quy dinh H tro dai ngd va thu hut d6i voi can bo giang vién,
vién chirc ¢6 trinh do cao; Piéu chinh Quy dinh ché d6 lam viéc dbi véi giang vién;
Phé duyét Quy ché Panh gia va Xép loai chat luong Tap thé, Vién chirc, Lao dong hop
c’[éng; ban hanh Quy ché Thi dua — Khen thuong; Chinh stra Quy ché chi tiéu ndi bo,
dic biét nang mirc hd trg cho GV tham gia hoc NCS, hd trg cho hoat dong KPCL va
cac hoat dong dao tao, boi dudng khac [GK12.1.4].

bé nang cao chit lugng, cac hoat dong ddi sanh chat lugng cling dugc Nha
truong trién khai déng bo theo ndm hoc hoac dinh ky. Nha truong da thuc hién ra soat,
bo sung cac ndi dung ddi sanh, tiéu chi lya chon ddi tac (trong va ngoai nudc) theo
tung linh vuc hoat dong (DT, NCKH, PVCD). Xac dinh céc ndi dung ddi sanh, thuc
hién so chuin, d6i sanh chat luong & cac linh vuc hoat dong cia Nha trudong nhu: Linh
vuc hanh chinh, nhan su; linh vuc Co s& vat chit, trang thiét bi; linh vuc dao tao; linh
vuc nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té; linh vuc hd trg nguoi hoc va phuc vu cong
c’[éng; linh vuc tai chinh; linh vuc dam bao chat lugng, kiém dinh chat lugng
[GK12.2.1]. Bong thoi Nha truong ciing tham khao CTDT cua cac CSGD uy tin trong
va ngoai nudc, co 16 trinh xay dung cac CTDT tién tién/chét luong cao, sau dai hoc.
Két qua dat dugc: hoan thanh kiém dinh 12 CTDT; m& méi 04 nganh dao tao trinh do
dai hoc, 01 nganh dao tao trinh d¢ thac si va 01 nganh dao tao trinh d6 tién si
[GK12.2.2].

Trong giai doan 2021-2024, Nha trudong di xdy dung va trién khai hoat dong ddi
sanh trén tat ca cac linh vyuc cia Truong (BT, NCKH, va PVCD) [GK12.3.1]. Dic biét
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trong giai doan nay 100% cac CTDT cta Nha truong dugc dbi sanh véi cac CTDT clia

cac CSGD dai hoc ¢o uy tin trong nuéc [GK12.3.2]. Cac linh vuc khac nhu tuyén
sinh, NCKH, céc ché do chinh sach... cling dugc cac don vi chitc nang trong Truong
thuc hién ddi sanh qua nhitng lan TDG cac CTPT [GK12.3.3]. Cac két qua ddi sanh
12 mot trong nhitng cin c dé Nha trudng diéu chinh cac chinh sach nham khong
ngirng nang cao chit luoc cic hoat dong.

Sau khi ra soat cac linh vuc, tiéu chi ddi sanh, hién nay Nha truong da giao cho
ban hanh Quy dinh vé viéc ra soat quy trinh lga chon, sir dung cac thong tin so chuan
va dbi sanh céc linh vuc hoat dong cta Nha truong nhu: Linh vuc hanh chinh, nhan
su; linh vuc Co sé vat chit, trang thiét bi; linh vuc dao tao; linh vuc nghién ctru khoa
hoc, hop tac quéc té; linh vuc hd tro nguodi hoc va phuc vu cong déng; linh vuc tai
chinh; linh vuc dam bao chat luong, kiém dinh chat lugng vai céc tiéu chi lya chon ddi
tac va quy trinh thuc hién rd rang, dﬁy du, bai ban tat ca cac linh vuc hoat dong
[GK12.4.1].

Trén co sé ra soat, Nha truong da diéu chinh, cai tién quy trinh lga chon ddi tac
dbi sanh 1a cac co sé gido duc khac dic biét 1a ddi tac co so gido duc nudc ngoai trong
giai doan 2021-2024, cy thé: Bién ban ghi nhé ky két gitra Nha truong voi Truong
MinSu (Philippines) ngay 15/08/2022; Bién ban ghi nh& ky gitta Nha truong voi dai
hoc Southern Luzon (Philippines) ky ngay 27/04/2022; Thoa thudn hop tac gitta Nha
truong voi Dai hoc Hsuan Chuang (Huyén Trang), Dai Loan ky ngay 31/10/2023; bién
ban ghi nhé gitra Nha truong véi truong DPai hoc Nakhon Phanom, Théi Lan ky ngay
02/11/2021; bién ban ghi nhd gitra Nha trudong voi cong ty SkillSSG Ventures Pte
LTD, Singapore ky ngay 04/05/2023; ban ghi nhé hop tac trao ddi hoc thuat giita Nha
truong voi1 Pai hoc KHKT va Bién anh Sung Hiru, Pai Loan ky ngay 30/10/2023; bién
ban ghi nhé gitta Nha truong véi Dai hoc Khoa hoc Ky thuat Kién Hanh, Dai Loan ky
ngay 31/10/2023; Bién ban ghi nh¢d gitta Nha truong va cong ty SkillSSG Ventures
Pte LTD, Singapore ky ngay 2/7/2024 [GK12.5.1].

Trong giai doan 2021 dén nay, Nha truong d c6 cac Bao cdo danh gia két qua so
chuén, d6i sanh vé phat trién CTDT, NCKH va PVCD. Pay chinh 1a mét trong nhiing
can cir dé Nha truong diéu chinh cac chinh sach nham khong phat trién, nang cao chat

lwong cac hoat dong va 1a co sé cho 1an cai tién tiép theo [GK12.5.2].
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3. Nhirng hoat dgong chwa thuc hi¢n dwge va nguyén nhian

Tuy da thuc hién xay dung Quy dinh vé viéc ra soat quy trinh lgya chon, sur dung
cac thong tin so chuan va d6i sanh tuy nhién vi¢c thuc hién so chuan va d6i sanh cac
linh vuc hoat dong cua nha trudng con nhiéu khé khin vuéng mic. Nguyén nhan 1a do
Nha trudng 1 treong dai hoc dia phuong, v6i nhiéu nganh dic thu din dén khé khin
trong viéc lwa chon cac truong ddi tic phu hop vé quy mo va cac nganh dio tao dé
thyc hién déi sanh.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Don vi phu Thoi gian
TT Noi dung
trach thuc hién
1 Tiép tuc ra soat cac Iinh vuec, ti€u chi doi sanh,
Iira chon ddi tac ddi sanh phu hop vdi tinh dic Phong .
. . . rong
thu ctia Nha truong, giap cho viéc doi sanh cac Khao thi va
. . nam 2025
hoat dong cua truong duogce trien khai mot cac DPBCLGD
toan dién va dat két qua cao
2 Tiép tuc ra soat, té)ng hop, thuc hién cac bao
1k ‘. 5 Phong
cdo danh gid két qua doi sanh vé linh vue DT, Trong
, . , Khao thi va
NCKH va PVCD dé lam co so cho lan cai tién nam 2025
., bBCLGD
tiép theo
5. Tw danh gid két qua di thuwe hign:
Tiéu chuén/Tiéu chi Mirc ty danh gia
Tiéu chuén 12 4.0
Ti€u chi 12.1 4.0
Ti€u chi 12.2 4.0
Ti€u chi 12.3 4.0
Ti€u chi 12.4 4.0
Ti€u chi 12.5 4.0




60
Tiéu chuin 13: Tuyén sinh va nhip hoc

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KPCLGD

Nha trudng can da dang cic phuong thic truyén théng vé tuyén sinh, tan dung
nguén lyc cyu sinh vién, ddc bi¢t 1a nhiing cyu sinh vién da thanh danh, c6 anh huong
trong x4 hoi dé thuc day hoat dong quang ba hinh anh cua Truong dén cac ddi tuong
tuyén sinh.

Céc vin ban quan 1y, diéu hanh cong tac tuyén sinh & tit ca cac ddi twong can
dugc xay dung, sép Xép co hé théng, luu trix khoa hoc dé phuc vu cong tac luu tri, tra
ctru theo quy dinh.

Nha trudng can ra soat va diéu chinh quy trinh giam sat cong tac tuyén sinh va
nhap hoc, phan dinh rd chitc nang nhi€ém vu cho cac ¢4 nhan va bd phén lién quan dé
tranh sy chong chéo khi tac nghiép.

Nha truong can cai tién hé thdng luu trit vin ban noéi chung va vin ban lién quan
dén hoat dong danh gia tuyén sinh, nhap hoc mdt cach hé théng, bai ban phuc vu cong
tac tra clru, thanh tra, kiém tra va dam bao hd so, dit liéu tuyén sinh, nhap hoc dugc
luu trir du thoi gian theo quy dinh cua phap luat.

Nha truong can dinh ky cai tién, cap nhat cong tac tuyén sinh va nhip hoc dé c6
nhimg bd sung, didu chinh kip thdi nham dat muc tiéu tuyén sinh theo ky vong. Can
quan tam khdo sat mirc d6 hai long va nhitng goép y cia cac bén li€n quan cho cong tac
tuyén sinh va nhép hoc.

2. Mb ta nhirng hoat dong cai thién chat lwong gido duc di dwogc thue hién
theo khuyén nghi

Trong giai doan 2022-2024, Nha trudong da ban hanh va trién khai cac ké hoach
truyén thong dé quang ba hinh anh va nang cao hiéu qua tuyén sinh [GK.13.01.01].
Dong thoi, ciing nd luc da dang hoa cac phuong thire truyén thong va khai thac tbi da
ngudn luc cyu sinh vién nham ting cudng hiéu qua quang ba hinh anh va thu hit thi
sinh, cu thé:

- Pa dang hoa truyén théng so: Nha truong tién hanh d6i mdi website chinh
thirc va trang tuyén sinh dé cai thién hinh anh va thong tin. Thanh 1ap Ban Truyén
thong cua Nha truong, Iya chon céc can bd cd nang luc viét tin, k¥ thuat dua tin hinh
anh, video dé cép nhat thudng xuyén cac hoat dong cua nha truong 1én céc trang

website, mang xa hoi, .. .Déng thoi, trién khai ké hoach quang ba fanpage Facebook; td
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chire cudce thi thiét ké poster trén fanpage Facebook [GK.13.01.02];

- Hop téac truyén thong: Phdi hop voi Bao Thanh Hoéa dién tir livestream ddi thoai
tryc tuyén tu van tuyén sinh huéng nghiép, ding cai va to chirc cac giai bong da sinh
vién Thanh Hoa, gidi bong da 7 ngudi cip Doanh nhan tré. Nha truong cling
livestream cac su kién ndi bat trén cc trang mang xa hoi c6 lugng nguoi theo doi 1on
nhu Thanh Héa 36 va Phii Bong Ba [GK.13.01.03].

- Truyén théng qua bao chi va truyén hinh: Nha truong thudng xuyén hop tac véi
céc co quan bao chi, dai truyén hinh dia phuong dé ding tin bai, phong sy gidi thidu vé
cac chuong trinh dao tao, hoat dong cua truong [GK.13.01.04].

- T6 chirc cac chuong trinh tw vAn tuyén sinh trwe tiép: Hang nim nha trudng
déu xay dung va trién khai ké hoach tu van tuyén sinh truc tiép tai cac truong THPT
trén dia ban toan tinh [GK.13.01.05]; Nam 2024, nha truong da td chirc chuong trinh
tu van tuyén sinh — hudng nghiép cho hoc sinh THPT trén dia ban Thanh phé Thanh
Hoa va cac huyén l1an can tryc tiép tai truong dé ting cuong su két ndi tryc tiép véi thi
sinh [GK.13.01.06].

- Cai thién céc tai liéu va 4n pham truyén thong: Nha trudng da cip nhat hinh anh
banner, td roi tuyén sinh phi hop voi dé 4n hang nam, thiét ké cac vat pham ting qua
cho cac ban Tan sinh vién, cyu sinh vién, cac hoc sinh truong THPT trong tinh nhu:
cac thi vai, quat cAm tay, 4o phong, s6 ghi chép c6 thong tin vé Nha truong
[GK.13.01.07]. Ngoai ra, ) tay tuyén sinh dugc ban hanh va gui dén cac can bo phu
trach tai cac truong THPT [GK.13.01.08]. Nam 2024, video clip gi6i thiéu vé trudng
duoc xay dung vé6i 4 phién ban ngdn ngir: Tiéng Viét, Tiéng Anh, Tiéng Lao va tiéng
bai Loan [GK.13.01.09].

- Tan dung ngudn lyc cyu sinh vién: Nha truong da thanh 1ap va mé rong mang
luéi cyu sinh vién, dac biét la nhiing cyu sinh vién thanh danh trong xa hdi
[GK.13.01.10]. Nhiing cyu sinh vién ndy tham gia tu van tuyén sinh tryc tiép tai cac
truong THPT, ddng thoi dong gop vao cac chién dich truyén thong va quang ba hinh
anh cua truong qua cac sy kién va mang xa hoi [GK.13.01.11].

Nha trudong di xay dung va ban hanh Quy ché cong tic vin thu, luu trit va ndi
quy khai thac tai liéu luu trir cia Truong DH Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa
dé thuc hién quan ly, Ivu trir cac van ban trén moi mat hoat dong trong d6 c6 hoat

dong tuyén sinh dam bao ding voi quy dinh ciing nhu thuc té tai trudng. Tat ca vin
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ban déu duogc s6 héa va luu trir tai bd phan van thu luu trlt tryc thude phong Hanh
chinh — Tong hop, gitp viéc tra ctru nhanh chong va hiéu qua, dong thoi, cac van ban
vé tuyén sinh ciing dugc sb hoa, luu trit dudi dang file pdf va ban cing tai phong
Truyén thong va Tuyén sinh; phong Quan 1y Dao tao [GK.13.02.01].

Nha trudng d3 tién hanh ra soat, danh gia téng thé quy trinh tuyén sinh va nhap
hoc, va diéu chinh quy trinh gidm sat cong tac tuyén sinh va nhap hoc nhdm nang cao
hiéu qua quén 1y, tranh tinh trang chdng chéo nhiém vu giita cac ca nhan va bo phan
lién quan [GK.13.03.01]. Quy trinh tuyén sinh va nhap hoc da duoc chuin hoa lai,
dam bao tirng phong ban c6 chirc ning, nhiém vu rd rang, phan dinh cu thé chirc ning
cua tirng bd phan [GK.13.03.02].

Pé dam bao viéc cai tién hé théng Ivu trir van ban mot cach hé théng va bai ban,
phuc vu cong tac tra ctru, thanh tra, kiém tra, va dam béao ho so tuyén sinh, nhép hoc
duoc luu trit theo diing quy dinh cuia phap luat, Nha truong di tién hanh ra soat toan
b hé thong lwu trir hién c6, kiém tra va danh gia tinh hinh luu tri¥ tai liéu hién tai,
bao gdm ca tai liéu gidy va dién tir. [GK.13.04.01], ban hanh Quy ché cong tic vin
thu, Iuu trir va ndi quy khai thac tai liéu luu trit ctia Truong PH Van hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Héa dé thuc hién quan ly, luu trlr cac van ban trén moi mat hoat dong
trong d6 c6 hoat dong tuyén sinh dam bao ding véi quy dinh ciing nhu thuc té tai
truong [GK.13.04.02]. T4t ca van ban déu duoc sb hoa va luu trit tai b phan van thu
lwru trit trye thude phong Hanh chinh — Téng hop, phong tuyén sinh va phong quan 1y
dao tao [GK.13.04.03].

Trong giai doan 2022-2024, Nha trudng di cha trong cai tién va cdp nhat cong
tac tuyén sinh va nhdp hoc nham dat cac muc tiéu dé ra, dong thoi dap Gmg nhanh
chong céc thay d6i trong thyc tién. Hang nim, nha truong to chic cic hoi nghi tong
két dé ra soat, danh gia toan bo quy trinh tuyén sinh va nhap hoc [GK.13.05.01].
Nhitng vin dé phat sinh dwgc phan tich k§ ludng dé diéu chinh kip thoi, dam bao quy
trinh phu hop véi xu huéng gido duc va nhu cau lao dong [GK.13.05.02]. Pinh ky,
nha trudng trién khai khao sat mirc d6 hai 10ng cua tan sinh vién va can bo giang vién
vé cong tac tuyén sinh va nhap hoc. Két qua khao sat giup nha truong nhan dién rd
diém manh, yéu trong cong tac tuyén sinh va nhap hoc, tir 46 c¢6 nhiing giai phap cai
thién hoat dong tuyén sinh [GK.13.05.03], [GK.13.05.04]. Cac kénh truyén thong
tuyén sinh nhu website, mang xd hoi va chuong trinh tu vén truc tiép ciing dwge Nha

truong d6i moi, nham nang cao hiéu qua truyén thong, dic biét 1a cung cip thong tin
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vé cac nganh hoc méi va co hoi viéc lam sau tdt nghi¢gp [GK.13.05.05],
[GK.13.05.06]. Bén canh d6, Nha truong cai thién quy trinh nhdp hoc, tang cuong tu
van va hudng dan thi sinh thue hién thu tuc nhap hoc d& dang. Céac budi dinh huéng

cho tan sinh vién dugc to chic ngay sau khi nhap hoc, gitip sinh vién hoa nhdp nhanh

chéng voi moi trudong dai hoc [GK.13.05.07], [GK.13.05.08].

3. Nhirng hoat dong chwa thuc hién dwgc va nguyén nhan.

Khong
4. K& hoach hanh déng trong nira chu ky tiép theo
Don vi phu Thoi gian
TT Noi dung
trach thue hién
Mo rong lay y kién vé cong tac tuyén sinh dé
o ) . Phong Quan ly T ndm
1. | cdi tién nang cao chat lugng tuyén sinh cua nha
dao tao 2025
truong.
Thiét 14p mdi quan hé véi cac kénh truyén .
. N Phong Truyén
thong quoc gia (vi du: Bao Tudi Tré, Dan tri) , Tir ndm
. 5 \ thong va tuyén
2. | va dai truyén hinh céc tinh l1an can d¢ quang ba - 2025
, sin
tuyén sinh
Mo rong doi twong khao sat lay y kién phan | Phong Truyén
.. N . , Tur nam
3. | hoi cia phu huynh vé cong tic tuyén sinh va | thong va tuyén 2005
nhap hoc cua nha truong sinh
Phat trién mang ludi cyu sinh vién khéng chi .
S ' , . Phong Truyén
dung lai ¢ vi¢c tham gia tu van tuyén sinh, ma , Tir ndm
4. « . » g thong va tuyén
con ho trg vé phat trién hinh anh va danh tiéng 2025
sinh, cac Khoa
cua nha truong
Tiép tuc cai tién website va trang fanpage cia | Phong Truyén
5 nha trudng, bd sung cac ndi dung da dang vé | thong va tuyén Tir ndm
. chuong trinh dao tao, co hdi nghé nghiép va sinh, phong 2025
trai nghiém thuc té tir sinh vién, giang vién QLKH & HTQT
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5. Tw danh gia két qua di thwe hién:

Tiéu chuan/Tiéu chi Mire tu danh gia
Tiéu chuan 13 5.0
Tiéu chi 13.1 5.0
Tiéu chi 13.2 5.0
Tiéu chi 13.3 5.0
Tiéu chi 13.4 5.0
Tiéu chi 13.5 5.0

Tiéu chuin 14: Thiét ké va ra soat chwong trinh day hoc

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hi dong KPCLGD

Nha trudng can cin cir vao cac quy dinh cia Bo GD & DT va ra soat, danh gia,
diéu chinh CBR, CTDT, ban md ta chuong trinh, dé cuong hoc phﬁn trinh d6 dai hoc,
thac si theo quy dinh méi nhat 1a Thong tw 07/2015 va Thong tu 17/2021/TT-BGDDT,
ngay 22/6/2021; can ban hanh mét vin ban thdng nhit vé quy trinh thiét ké, phat trién,
danh gia chuong trinh day hoc.

V& viéc khao sat cac bén lién quan: Can da dang phuong phap khao sat ¥ kién
clia cac bén lién quan, can ting cudng vai trd cua cac chuyén gia, cia nha sur dung lao
dong, SV, cuu SV cling nhu sb lugng ddi tuong tham gia khdo sat dé nang cao hon
chat luong ciia hoat dong nay. Can chinh sira bd ciu hoi khao sat dic trung co timg
CTPT, can sir dung phan mén phan tich, xtr li dit liéu nhdm cap nhat va diéu chinh
CDR cua CTDT phu hgp v6i nganh hoc va dap tng thi truong lao dong.

Nha trudng can ban hanh huéng dan xay dung DCCT hoc phan v6i mau chung.
Can to chirc ra soat, hoan thién cac dé cuong hoc phﬁn theo hudng chinh stra, cp nhat
muc tiéu, CDR, cac PPDH va KTDG, céap nhat tai li¢u hoc tap.

Nha truong can t6 chirc tdp hudn cho GV vé ki ning xdy dyng dé cwong hoc
phﬁn, xac dinh muc tiéu, CBR hoc ph'?ln va xay dyng bang ma tran mbi quan hé CbR
hoc phan véi CPDR cua CTDT va nang cao chét luong 14y ¥ kién gop ¥ cia cac bén lién
quan vé ndi dung cua hoc phan.

Khi ra soat didu chinh CTDT can c6 su tham khéo, ddi sanh chi tiét voi céc

CTDT cua céac co s¢ gido duc DH trong nudc va nudc ngoai, phan tich va rut ra cac
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kinh nghi¢m nham cai tién CTDT. Can ra soat, cap nhat cac dé cuong hoc phﬁn cua
CTDT thac s§.

2. Mé ta nhirng hoat dong cai thién chat lwong gido duc di dwoc thue hién
theo khuyén nghi.

Dé xay dung va phat trién cac CTDT cua Truong trong giai doan 2021-2024,
Nha truong da thuc hién cac hoat dong cai tién:

- Nha truong da can clt vao cac quy dinh cua Bd GD & PT va ra soat, danh gia,
diéu chinh CDbR, CTDT, ban mo ta chuong trinh, dé cuong hoc phﬁn trinh d6 dai hoc,
ThS theo quy dinh méi nhit 1a Théng tw 07/2015 va Théng tu 17/2021/TT-BGDDT,
ngay 22/6/2021. Tir d6 ban hanh mot vin ban théng nhét vé quy trinh thiét ké, phat
trién, danh gia chuong trinh day hoc gdbm: Quyét dinh ban hanh quy trinh xay dung va
ra soat CBR, CTDT, BCCTHP trinh d6 Pai hoc cua Truong PH VH, TT & DL Thanh
Hoéa 2021 - S6 875b/QD-DVTDT ngay 03/8/2021 [GK14.1.1]; Quyét dinh ban hanh
quy trinh xay dung va ra soat chuan dau ra, CTPT, DPCCTHP trinh d6 Pai hoc cua
Truong PH VH, TT & DL Thanh Hoéa 2023 - S6 353/QD-BDVTDT ngay 15/3/2023
[GK14.1.2].

Vé viéc khao sat cac bén lién quan, Nha truong di cai tién cac noi dung: da dang
phuong phéap khao sat y kién ctia cac bén lién quan; mé rong pham vi, quy mo dbi
tugng tham gia khao sat; chinh sira b cau hoi khao sat, st dung phin mém phan tich,
xt 1i dit liéu tir 46 nang cao chat luong cua hoat dong nay. Nha trudng di ban hanh hé
thong van ban dong b vé khao sat: Ké hoach khao sat 1y y kién phan hoi cia cac bén
lién quan vé phat trién CPR, CTPT, CTDH, DPCCT va céc hoat dong dao tao khac
niam 2021 - S6 935b/ KH-DVTDT ngay 16/8/2021 [GK14.2.1]; Quy dinh vé viéc ldy ¥
kién cac bén lién quan vé hoat dong cua Truong Pai hoc VH, TT & DL Thanh Hoa -
S6 1184b/QD-DVTDT ngay 05/10/2021 [GK14.2.2]; Bao céo két qua khao sat lay y
kién phan hoi ciia cac bén lién quan vé phét trién CDR, CTDT, CTDH, DCCT va céc
hoat déng dao tao khac nim 2021 - S6 1490b BC-DVTDT ngay 3/12/2021
[GK14.2.3]; K& hoach khéo sat 14y ¥ kién phan hoi cua cac bén lién quan vé phat trién
CBbR, CTDT, CTDH, BCCT va cac hoat dong dao tao khac nam 2022 - S6 847b/ KH-
DVTDT ngay 6/9/2022 [GK14.2.4]; Bao cio két qua khao sat ¥ kién phan hdi cua cac
bén lién quan vé hoat dong dio tao ctia nha trudng nim 2022 - S6 1997bBC-DVTDT
ngay 31/12/2022 [GK14.2.5]; K& hoach khao sat 1iy y kién phan hoi cua cac bén lién
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quan vé& phat trién CBR, CTDT, CTDH, PCCT va cac hoat dong dao tao khac nim
2023- S6 561/KH- BVTDT ngay 27/04/2023 [GK14.2.6]; Bao cao két qua khao sat
lay ¥ kién phan hdi cta cac bén lién quan vé phat trién CDR, CTDT, CTDH, DCCT va
cac hoat dong dao tao khac nim 2023 - S6 954 BC-DVTDT ngay 2/7 /2023
[GK14.2.7].

Nha trudng da ban hanh huéng dan xdy dung DCCT hoc phan véi mau chung; di
td chirc ra soat, hoan thién cac dé cuong hoc phén theo hudng chinh stra, cdp nhat muc
tiéu, CBR, cac PPDH va KTPG, cap nhat tai li€u hoc tap, gém: Quyét dinh vé viéc
thanh 1ap Ban chi dao xay dyng va ra soat chuan dau ra, CTDT, DPCCTHP trinh d%
Pai hoc cia Truong PH VH, TT & DL Thanh Hoéa - S6 880b/QD-DVTDT ngay
05/8/2021 [GK14.3.1]; K& hoach ra soat, danh gia va cap nhat CTDT (kém theo
hudng dan stra déi, cap nhat CTDT) nam 2021- 899b/KH-DVTDT ngay 10/8/2021
[GK14.3.2]; Quyét dinh thanh 1ap hoi dong xdy dung CTDT céac nganh dao tao trinh
d6 dai hoc - S6 976/QP-DVTDT ngay 23/8/2021 [GK14.3.3]; K& hoach vé viéc ra
soat, diéu chinh va phat trién CTDT dai hoc va Sau dai hoc nim 2023 - 188/KH-
DVTDT ngay 20/2/2023 [GK14.3.4]; Quyét dinh vé& viéc thanh 1ap Ban chi dao xay
dung va ra soit chuan dau ra, CTDT, PCCTHP nidm 2023 trinh d6 Dai hoc cta
Truong PH VH, TT & DL Thanh Héa - S6 204/QD-DVTDT ngay 22/02/2023
[GK14.3.5]; Quyét dinh thanh 1ap hoi dong xdy dung CTDT céac nganh dao tao trinh
d6 dai hoc - S6 387/QD-DVTDT ngay 22/03/2023 [GK14.3.6]; Quyét dinh thanh lap
hoi déng thim dinh CTPT trinh d6 Pai hoc nim 2023 - 460/QD-DVTDT ngay
5/4/2023 |GK14.3.7]; Quyét dinh ban hanh CPR céc nganh dao tao bac dai hoc nam
2021 - S6 1335/QD-DVTDT ngay 02/11/2021 [GK14.3.8]; Quyét dinh ban hanh
CTDT 18 nganh dao tao dai hoc hé chinh quy theo hé théng tin chi ndm 2021 - Sb
1699/QD-DVTDT ngay 31/12/2021 [GK14.3.9]; QD ban hanh hd so hoc phan/ mén
hoc cua 18 nganh dao tao dai hoc hé chinh quy theo hé théng tin chi nim 2021 S6
1702/QD-DVTDT ngay 31/12/2021 Pai hoc VH, TT & DL [GK14.3.10]; Quyét dinh
vé viéc ban hanh Quy dinh danh gia nguoi hoc - 1686/QD-DVTDT ngay 31/12/2021
[GK14.3.11]; Quyét dinh vé viéc ban hanh chuin dau ra 20 chuong trinh dao tao trinh
do dai hoc hé chinh quy theo hé tin chi - S6 608 /QD-BVTDT ngay 5/5/2023
[GK14.3.12]; Quyét dinh ban hanh chuong trinh dao tao 20 nganh dai hoc hé chinh
quy theo hé théng tin chi nim 2023 - S6 834 /QD-DVTDT ngay 14/6/2023
[GK14.3.13]; QP ban hanh hd so hoc phﬁn/ mon hoc cua 20 nganh dao tao dai hoc hé
chinh quy theo hé théng tin chi nim 2023 - 1041/QD-DVTDT ngay 20/7/2023
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[GK14.3.14]; Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy dinh danh gia ngudi hoc - 121/QD-
DVTDT ngay 30/12/2023 [GK14.3.15];

Nha truong da to chirc tip huan cho GV vé ki nang xay dung dé cuong hoc phén,
xac dinh muc ti€u, CBR hoc ph'?ln va xdy dyng bang ma tran mbi quan h¢ CDBR hoc
phan v6i CBR cia CTPT va nang cao chét luong 1iy v kién gop y cua cac bén lién
quan vé ndi dung cua hoc phan: Ké hoach s6 1666/KH-DVTDT ngay 31/12/2021 vé
viéc Tap hudn mo ta va ty danh gia chuong trinh dao tao dé kiém dinh chat luong ciia
Hiéu truong Truong Pai hoc VH, TT & DL Thanh Héa [GK14.3.16]; Ké hoach s6
1357/KH-DVTDT ngay 18/9/2023 vé viéc Tap huan phuong phap day hoc va danh gia
trong gido duc cua Hiéu truong Truong Pai hoc VH, TT & DL Thanh Hoa
[GK14.3.17].

Khi ra soat diéu chinh cac CTPT, Nha truong da tién hanh viéc tham khao, ddi
sanh chi tiét voi cac CTDT cua céc co sé gido duc PH trong nudc va nude ngodi, phan
tich va rit ra cac kinh nghiém nham cai tién CTDT. Tap Bang dbi sanh CTDT cac
nganh dao tao cia Nha truong voéi cac truong PH trong nudc va ngoai nudc
[GK14.4.1]. Nha truong ciling di tién hanh ra soat, cap nhat cic dé cwong hoc phan
cua CTDT thac sy, da t6 chirc ra soat, hoan thién cac dé cuong hoc phén theo hudng
chinh stra, cdp nhat muc tiéu, CPR, cac PPDH va KTDG, cap nhat tai liéu hoc tap
[GK14.4.2]; [GK14.4.3]; [GK14.4.4].

3. Nhirng hoat dong chwa thuwe hién duwgc va nguyén nhan:

Khong
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo
A Don vi Thoi gian
T Noi dung phu trach thuc hién
1 Tiép tuc ra soat, diéu chinh va phat trién P.QLDT Tu nam
CTDPT h¢ bH, SBH theo 19 trinh P. bPTSbH 2025
Tiép tuc khao sat cac bén lién quan tham
khdo, d6i sanh chi tiét v6i cac CTDT cua P.QLDT Tt nam
2 Ie 5 .7 DH t s \
cac’ co S(T'. glaOA duf: ! rrong nlrroc -Va P. DTSBH 2005
nudc ngoai, phan tich va rut ra cac kinh
nghiém nham cai tién CTDT hé PH, SDH
3 | Pa dang vé phuong phap, ting cuong vai
trd cua cac chuyén gia, nghién ciru dbi P. QLDT T nim
setuAlh trczng Yé n’goéli, nufyc dAé thuc hiez:n P DTSDH 2025
hiéu qua khao sat cidc bén lién quan cua
chuong trinh dao tao h¢ PH, SbH
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5. Tw danh gia két qua da thwe hién: (theo 7 mirc danh gid)

Tiéu chuén/ Tiéu chi Murc tw danh gia
Tiéu chuan 14 4.0
Tiéu chi 14.1 4.0
Tiéu chi 14.2 4.0
Ti€u chi 14.3 4.0
Ti€u chi 14.4 4.0
Ti€u chi 14.5 4.0

Tiéu chuin 15. Giang day va hoc tip

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KPCLGD

Can c6 ké hoach trién khai déng bo triét 1y gido duc trong cac hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va gido duc cong dong;

Can ban hanh quy dinh/huéng dan chi tiét vé viéc xac dinh, lya chon céc hoat
dong day va hoc phu lop véi triét Iy gido duc, phu hop véi muyc tiéu dat dugc chuan
dau ra;

Can ting cudng cac sinh hoat chuyén mén vé d6i méi phuong phap day hoc,
kiém tra danh gia, img dung cong nghé trong day hoc...;

Can quan tim dédu tu xay dung mdi truong hoc tap truc tuyén;

Can tang cuong 1ay ¥ kién ciia ngudi hoc va cuu ngudi hoc va str dung cac ¥ kién
phan hdi nham cai tién lién tuc cac diéu kién bao dam chét luong cua Nha truong.

2. M6 ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwoc thwe hién
theo khuyén nghi.

Nha trudng da ban hanh ké hoach va trién khai déng bd trong cac hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va gido duc cong dong giai doan 2022-2025, xay dung chién lugc
phat trién trudong dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 [GK 15.1.1]. Nha truong di phd
bién dén triét ly gido duc qua cac budi sinh hoat cia GV, NV nhu hop chi b dua ra cac
nd1 dung thuc hién, phat trién dao tao theo cha trrong dang bd nha trudng, sinh hoat
chuyén mén cua cip bd mén, cip khoa, phong. Triét Iy gido duc phd bién t6i HSSV, cu
thé nhu 10ng ghép qua cac hoat dong phong trao ctiia Hoi sinh vién dam bao hai hoa giita
hoc tip va cong tac phong trao nhdm khuyén khich nu6i dudng dam mé, phat trién cac ky
ning mém tao dong luc trong hoc tap bén vitng lau dai cho ngudi hoc timg budc xay dung

gia tri cua truong, thuong hiéu cia Truong [GK 15.1.2].
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Nha trudong da ban hanh quy dinh/huéng dan chi tiét vé& viéc xac dinh, liwa chon
cac hoat dong day va hoc pht hop vdi triét i gido duc, phii hop véi CDR cia CTDT va
CDR cua cac hoc ph?m [GK 15.2.1]. Trong d6, dic biét chi y huéng dan cac hoat
dong day hoc dé dat dugc CDR vé ki ning, ning luc nghé nghiép va c6 phan cong
trach nhiém cu thé cho cac don vi, GV trong viéc xac dinh, Iya chon céac hinh thire day
hoc vira tuan thi nguyén tic vira phat huy kha ning sang tao cia GV [GK 15.2.2].

Dé nang cao chat lugng chuyén mon, Nha trudng di ban hanh quy dinh vé to
chtrc hoat dong chuyén moén va viéc du gio danh gia dé gop ¥, nang cao chit luong
hoat dong giang day cia GV (cac cip) [GK 15.3.1]. Thong qua cong tac du gid
thudng nién theo ky hoc, mot nam c6 hai ky, cip khoa ding ky danh sach GV day cac
hoc phan trong ky t6i thiéu 02GV/ky/chuyén nganh dao tao va du gio danh gia sat
hach giang vién mdi, mén méi. Cong tac du gid danh gia duoc to chirc bai ban theo ké
hoach di ding ky phong QLDT tir dau cac ky hoc. CBGV tham gia danh gia du gio
nhan xét, gop y, danh gia toan dién gio day thong qua phiéu dang gia, c6 mirc thang
diém nang lyc 16 rang (phiéu danh gid) [GK 15.3.2].

Trong nhitng nim qua Nha trudng dd quan tAm dau tu xdy dung moi trudng hoc
tap truc tuyén, thong qua cac quy dinh, hudng dan hoc tap, kiém tra danh gia truc
tuyén [GK 15.4.1].

Hoat dong khao sat 1dy ¥ kién cua ngudi hoc va cuu ngudi hoc duoc Nha truong
va cac don vi thuc hién thuong xuyén va thyc hién déng bo, dac biét la hoat dong
khao sat ciia SV vé hoat dong giang day cia GV [GK 15.5.1]. Trong cac nim 2021,
2022, 2023, Nha truong déu ban hanh va thuc hién ké hoach lay ¥ kién phan hoi tir
ngudi hoc vé hoat dong giang day cua giang vién [GK 15.5.2]. Hoat dong khao sat da
duoc cai tién nhiéu ndi dung, nhu: thong ké sb liéu khao sat dé co thong tin day du va
tin cdy; Hang nim cac phiéu khao sat déu duoc ra soat, diéu chinh cho phu hop thuc té
; Cac bao cdo khao sat rd rang chi tiét t6i ting ndi dung [GK 15.5.3].

3. Nhirng hoat dong chwa thuc hién dwoc va nguyén nhan:

Khong
4. Ké hoach hanh déng trong nira chu ky tiép theo

Don vi Thoi gian

TT Noi dung , N
phu trach | thwe hi¢én
Tiép tuc ddy manh viéc thuc hién triét Iy gido duc, Hoi da
. 01 don
1 va xay dung co ché danh gia nhan thirc ciia cac BLQ ) T 8 Twr nam 2025
ruong

vé triét 1y gido duc.
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Tiép tuc trién khai dong bo triét 1y gido duc trong Hoi d
A N e o1 don o
2 |cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va gido frue g Tu nam 2025
) A 1ia ruon

duc cong dong téi cac bén li€n quan 8

Tiép tuc ting cudng cac sinh hoat chuyén mon vé o
Quan ly

. Tu nam 2025
Pao tao

3 d6i méi phwong phap day hoc, kiém tra danh gia, ing]
dung cong nghé trong day hoc, day hoc truc tuyén.

Tang cuong lay y kién ctia ngudi hoc va cyu nguoi Quan I
uan ly

Pao tao

4 |hoc va st dung cac y kién phan hoi nham cai tién lién Twr nam 2025

tuc cac diéu kién bao dam chét lugng ctia Nha truong

5. Tw ddnh gid két qua da thuwe hién:

Tiéu chuén/Tiéu chi Mirc ty danh gia
Tiéu chuén 15 4,0
Ti€u chi 15.1 4,0
Ti€u chi 15.2 4,0
Tiéu chi 15.3 4,0

Tiéu chi 15.4 4,0

Tiéu chi 15.5 4,0

Tiéu chuén 16: Panh gia nguoi hoc

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KPCLGD

Nha truong can ra soat, hoan chinh ban hanh mét vin ban quy dinh/hudng dan
chi tiét vé cong tac KTDG vé quy trinh va lwa chon cac hinh thirc, phuwong phép, cong
cu KTDG ngudi hoc tuong thich véi CDR cua hoc phan ciing nhu CDR ciia CTDT.

Céc khoa/bd mon can cai tién, da dang hinh thirc/ phuong phap danh gid, nhat 1a
v6i cac hoc phan 1i thuyét; Can giam sat, danh gia chat lugng cua cac dé thi dé dam
bao sy twong thich giita phuong phap KTPG véi hinh thirc t6 chirc day va hoc. Can
tap huan cho GV vé cac phuong phéap kiém tra, danh gia, cach ra dé tric nghiém dung
nguyén tic, vé phuong phap xdy dung céc tiéu chi va cong cu danh gia tiéu lun, bai
tap 1on, bai thuc hanh,... dap itng CBDR CTDT va CBR hoc phén.

Nha trudng can sém ban hanh huéng dan/quy trinh phén tich két qua kiém tra,
danh gid, su tac dong cua cac hinh thirc kiém tra, ddnh gia d6i v6i chat lwong ngudi hoc;
Danh gia sy phu hop cua cac phuong phap KTPG da st dung dap ing do luong duoc

CDR. Sau mdi hoc ki, cac khoa/bd mén can td chirc ra soat cac phuong phap KTDG
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d6i v6i mdi hoc phan dé danh gia mirc do phu hop, tinh chinh xac va hiéu qua cua cac
phuong phap d6 dé c6 didu chinh, cai tién theo huéng do lwdong chinh xac hon mirc do
dat dugc CPR cua SV. Cudi mdi hoc ki, Phong KT-DBCLGD can phéi hop v6i cac
don vi va cac GV thuc hién phan tich két qua hoc tap cua SV ddi voi mdi hoc phﬁn dé
phat hién nhimg han ché va dé xuit nhitng bién phap cai tién kip thoi, dong thoi, can
nang cap phan mém quan li dao tao, bd sung chic ning phén tich két qua KTPG
ngudi hoc. Can ra soat lai cau hoi khao sat va 1ay y kién dy du cac d6i twong SV lam
co s¢ diéu chinh cac hinh thirc/ phuong phép danh gié.

Nha trudng can thudng xuyén danh gia do tin cdy va do chinh xdc cia céac
phuong phap KTDG theo quy trinh dd ban hanh. Trén co s& d6, cac khoa/bd mén can
c6 nhitng cai tién, diéu chinh dé phuong phap KTDG thyc su 1 cong cu hiéu qua do
ludng mirc d6 dat duoc CDR. Ra soat va xay dung cac ngan hang dé thi cho cac hoc
phan li thuyét.

2. M6 ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwoc thwe hién
theo khuyén nghi.

Sau danh gia CSGD, Nha trudng da ra soat, hoan chinh va ban hanh van ban quy
dinh/hudng dan chi tiét vé cong tdic KTDG, vé quy trinh va lga chon céc hinh thuec,
phuong phap, cong cu KTPG ngudi hoc twong thich, phi hop véi CDR ciia hoc phan
cling nhu CBR ctia CTDT nhu: Quy dinh dénh gia ngudi hoc, quy dinh lam dé thi va
t6 chtrc thi két thuc hoc phan, huéng dan chdm bai thi thuc hanh, tiéu luan, bai tap 16n,
khoa luan tét nghiép [GK16.1.1]. Nha truong c6 diéu chinh cai tién phuong phéap kiém
tra danh giad bam sat CBR, cu thé trong viéc diéu chinh xay dung CTDT thé hién moi
lién hé gitra CDR va phuong phap day hoc, phuong phap KTDG, tuy theo yéu ciu,
muc tiéu va ddc trung cia tng moén hoc dé lya chon phuong phép danh gia thich hop
[GK16.1.2].

Truéc day & mot s6 CTDT, phuong phap déanh gia chu yéu 13 tu luan (Nhiéu
CTDT chiém trén 80%, vi du: Cong tac xa hoi; Quan ly nha nudc; Luat;...); Phuong
phap thi van dap, tiéu luan ¢ hau hét cac nganh chiém ti 1& thip (dudi 5%). Tl nim
2022 dén nay sau khi ra soat, stra ddi CTPT céc hoc phﬁn da duoc diéu chinh hinh
thirc KTDG da dang hon, phu hop hon trong viéc danh gia mirc d6 dat dugc CDR cua
hoc phan [GK16.2.1]. Ciing trong nam 2023 nha truong t6 chirc tap huin phuong phap
day hoc va danh gia trong gido duc theo ké hoach sb 1357 ngay 18/9/2023 véi muc

dich nang cao ning luc cua giang vién vé sir dung phuong phap day hoc dé t6 chirc
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day hoc dai hoc va str dung phuong phap, xay dung cong cu kiém tra, danh gia nham
dap tmg CPR, ciing nhu tap huin cho gidng vién vé cong tac xdy dung, ty danh gia
chuong trinh dao tao [GK16.2.2].

Sau mdi hoc ky cac GV, bd mon, Khoa, Phong KT-DBCL déu thuc hién ra soat
danh gia quy trinh thi, kiém tra danh gia nguoi hoc, c6 phén tich danh gia bai thi, kiém
tra thuong xuyén, kiém tra giita ky [GK16.3.1]. Nhimng hoc phan théng ké co két qua
qua thap hodc qua cao déu duoc phan tich dé tim hiéu nguyén nhan nhim c6 bién
phap diéu chinh phuong phap giang day cua GV va diéu chinh phuwong phap danh gia
ngudi hoc cho phu hop voi CBR, c¢6 bién phép cai tién chat luong dé thi, ngan hang
dé thi, thay d6i hinh thirc thi [GK16.3.2] .

Nha truong da ban hanh van ban va tién hanh danh gia do tin cay, do chinh xac
ctia nhitng loai hinh/phuong phap KTDG ngudi hoc sau mdi hoc ky va co bao céo cu
thé [GK16.4.1]. Song song véi viéc diéu chinh DCCT va CTDT cac hinh thirc kiém
tra danh gia ciing duoc thay doi da dang, phong phti hon va 1a cong cu hiéu qua do
luong muc do dat dugc CDR cua nganh hoc [GK16.4.2]. Ngan hang dé thi cac hoc
phan 1y thuyét ciing dugc ra soat, diéu chinh d6i méi hon, phu hop hon va dép tng
dugc yéu cau cta hoc phﬁn, nganh hoc [GK16.4.3].

3. Nhirng hoat dgong chua thuc hi¢n dwgec va nguyén nhian

Khong
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Thoi gian thuc

TT Noi dung Don vi phu trach hién

Tiép tuc ra soat, chinh stra hoan
thién hudng dan/ quy dinh vé Nam hoc 2024-
L. quy trinh danh gia do tin cdy va | Phong KT-PDBCLGD

AT TR 2025
dd chinh xac cua cac phuong
phap KTDG nguoi hoc

5. Ty danh gia két qua da thue hién: (theo 7 mirc danh gid)

Téu chuin/Tiéu chi Mirc tw danh gia
Tiéu chuin 16 4.75
Tiéu chi 16.1 5
Ti€u chi 16.2 5
Tiéu chi 16.3 5
Tiéu chi 16.4 4
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Tiéu chuin 17: Cac hoat dong hd tro va phuc vu ngudi hoc
1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi dong KPCLGD

Nha trudng can dinh ky ra soat cac van ban quy dinh cac hoat dong ddi v6i NH.
Ngoai ra, Nha truong can ra soat, b sung va hoan thién B¢ tiéu chi danh gia ning luc
ctia doi ngii can bo hd tro.

Nha trudng can co ké hoach dé trang bi hé thong phong thuc hanh cho céc loai
hinh ddo tao phi hop thich Gmg véi diéu kién tuyén sinh thyc té (phong Thyc hanh xur
an d6i véi nganh Luat khi c6 du sb luong SV), hodc c6 bién phap hd tro ngudi hoc
dugc tang cuong hoat dong thuc hanh thuc té tai cac co s& ngoai trudng.

Nha truong can quan tdm hon nita dén hoat dong NCKH cua SV, dong thoi can
dam bao kinh phi chi cho hoc bong khuyén khich hoc tap theo dung quy dinh.

Nha truong can ra soat va xay dung bd phiéu khao sat c6 thang danh gia dong
nhét vé cac muc do.

Nha truong can can ct trén s6 liéu khao sat va két qua thu duogc tr cac mat hoat
dong lién quan dén cong tac phuc vu hd trg va giam sat ngudi hoc dé tién hanh dbi
sanh, phan tich lam rd sy thay ddi, cai tién hang nim ctia mdi loai hinh hoat dong.

2. M ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwoc thwe hién
theo khuyén nghi

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa ludn quan tam dén
chét luong dao tao, moi trudng hoc tap va rén luyén ctia nguoi hoc. Dbi véi hoat dong
phuc vu, hd trg ngudi hoc, trong giai doan 2021-2023, Nha truong da thyuc hién ra soat
va ban hanh cac vin ban vé hoat dong phuc vu va ho tro nguoi hoe cling nhu hé théng
giam sat nguoi hoc, cu thé:

- Nha trudng d ban hanh quy dinh vé danh gia, xép loai vién chuc va nguoi lao
dong cia Truong PH Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa, trong do co cac tiéu
chi cu thé dé danh gia ning luc cta vién chic phu trach cac hoat dong hd tro nguoi
hoc [GK17.1.1].

Nha truong da bo sung, ra soat cac van ban chi dao, diéu hanh céac hoat dong
phuc vu va hd trg ngudi hoc nhu: Quyché, quy dinh hoat dong cua Ban hd tro ngudi
hoc va phuc vu cong déng, Quy dinh vé Cb van hoc tap, Quy dinh vé danh gia két qua
rén luyén cua SV chinh quy, Quy dinh hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién

quy trinh quéan 1y va tiép nhan ho so sinh vién; quy trinh xét khen thuong, hoc bong va
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ky luat d6i voi sinh vién; quy trinh giai quyét thu tuc chinh sach va cac tha tuc hanh
chinh lién quan dén sinh vién [GK17.1.2].

Thyc hién chii truong ciia Pang iy, Ban giam hiéu nham nang cao ning lyuc
1am viéc cua sinh vién sau khi ra truong, Nha trudng da ting bude trang bi hé thong
phong thuc hanh phu hop vé6i didu kién tuyén sinh thyc té nhu phong Thuc hanh xir 4n
d6i voi nganh Luat [GK17.2.1]. Bén canh d6, Nha truong da c6 nhiing vin ban ky
hop, tac voi cac cong ty, doanh nghiép dé sinh vién duogc thuc té, thuc tap nhiéu hon,
dap (mg nhu cau nha tuyén dung [GK17.2.2].

Hang niam, Nha trudng da to chic cac hoi nghi NCKH cho sinh vién. S6 lugng
va chét lugng d& tai NCKH cua sinh vién nim sau déu cao hon nim trude. Quy dinh
vé quan 1y hoat dong khoa hoc sinh vién Truong PH Vin hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoéa, trong d6 c6 huéng dan lién quan dén hoat dong NCKH cua sinh vién
[GK17.2.3].

Nha trudng di cip hoc bong KKHT cho sinh vién vao cubi mdi hoc ky, dinh
mirc tir 8- 10% ngudn thu hoc phi dé cip hoc bong KKHT cho sinh vién tip theo dung
quy dinh [GK17.2.4].

Dé xay dung bo phiéu khao sat c6 thang danh gia ddng nhat vé cac mirc do Nha
treong d3 tién hanh ra soat, didu chinh dé diéu chinh hoat dong, ndi dung va thai do
phuc vu ddi véi nguodi hoc nham dem lai két qua dao tao, rén luyén va sinh hoat ngay
cang tot hon [GK17.3.1]

Cin ctr 6 liéu khao sat va két qua thu duge tir cdc mat hoat dong lién quan dén
cong tac phuc vu hd tro va giam sat ngudi hoc. Nha truong da co bao cdo tong két
phan tich ddi sanh 1am rd su thay ddi, cai tién cua cac hoat dong phuc vu hod tro va
giam sat nguoi hoc [GK17.4.1].

3. Nhirng hoat dgong chua thuc hi¢n dwge va nguyén nhian

Khong
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu Ky tiép theo
TT Noi dung Pon vi phu trach Thoi gian thuc hién
|| Ban hanh Quy trinh vé Phong CTCT-HSSV va cde |\ hoc 2024 - 2025
cong tac quan ly HSSV don vi lién quan
Trung tdm Dich vy, HO trg
5 Trién khai dich vu hd trg ngudi hoc va Quan hé Giai doan 2024 -
nguoi hoc doanh nghiép va cac don vi 2026

lién quan
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5. Tw danh gia két qua da thwce hién: (theo 7 mirc danh gid)

Téu chuin/Tiéu chi Mirc tu danh gia
Tiéu chuén 17 4.0
Tiéu chi 17.1 4
Tiéu chi 17.2 4
Tiéu chi 17.3 4
Ti€u chi 17.4 4

Tiéu chuin 18: Quan Iy nghién ciru khoa hoc

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi ddng KPCLGD

Ra soét diéu chinh , cap nhét cc van ban to chirc, quan 1y cta Trudng vé hoat
dong KHCN, dac biét 1a ra soat Quy dinh vé Quan 1y hoat dong KHCN theo thong tu
20/2020/TT-BGDDT. Trong chién lugc va ké hoach hoat dong NCKH can xéac dinh 1o
trinh va cac giai phap phu hop nhim tao ra nhirng chuyén bién tich cuc vé NCKH va
chuyén giao cong ngh¢ hién thuc héa tiém ning cia trudng trong thoi gian toi

Dinh ky ra soat, bo sung cac chién luoc, ké hoach céc vin ban, quy dinh trién
khai lién quan dén cac hoat dong nghién ciru KHCN theo D¢ an phét trién KHCN tinh
Thanh Hoéa giai doan 2016-2020 (QP s6 2023/QD/UBND ngiy 13/6/2016), ting
cudng, da dang hoa viéc tim kiém ngudn kinh phi phuc vu nghién ctru thuc day
NCKH, huéng téi ddy manh hoat dong chuyén giao cong nghé, tmg dung két qua
NCKH vao san xuat; Dua ndi dung ting cuong nghién ctru tmg dung vao trong chién
luoc, ké hoach va hoat dong chi dao, diéu hanh hoat dong NCKH cua Nha truong.

Ra soat, diéu chinh céac chi tiéu NCK, cac chi sd thue hién (KPIs)

Quy trinh trién khai ra soat, diéu chinh cac chi tiéu, dinh mirc cac chi sd thuc
hién chinh trong hoat dong KHCN

Ban hanh cac vin ban 14y ¥ kién phan hdi cac bén lién quan dé cai tién ning cao
chét lugng cua hoat dong quan 1y khoa hoc, thuc hién khao sat danh gia tiém luc
KHCN dé dy bao dua ra cac chi tiéu, chi sb sat véi tinh hinh thyc té

2. M6 ta nhirng hoat dong cai thién chat hrong gido duc da dwge thue hién
theo khuyén nghi

Nha truong da thuc hién mot qua trinh ra soat, diéu chinh va cap nhat cac van
ban t6 chirc va quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé (KHCN) nhiam hoan thién hon
hé thdng phap ché, quy trinh va quy dinh v& hoat dong nay. Phong Quan 1y Khoa hoc
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& Hop tac Qudc té (QLKH&HTQT) di guri thong bao dén toan thé can bo, giang vién
dé dong gop ¥ kién va diéu chinh Quy ché quan 1y hoat dong KHCN [GK18.1.1]. Dya
trén nhiing y kién thu thap dugc, nha truong di ban hanh cic quyét dinh quan trong
nhu Quy ché t6 chirc va quan 1y hoat dong KHCN [GK18.1.2] ,quy trinh quan Iy va
thuc hién dé tai khoa hoc & cac cip, cung véi cac quyét dinh lién quan dén sé hiru tri
tué, trich dan va chéng dao van, cting nhu quy dinh vé quan ly hoat dong cua Tap chi
Khoa hoc | GK18.1.3; GK18.1.4; GK18.1.5; G18.1.6; GK18.1.7; GK18.1.8;
GK18.1.9]. Bang chu y, viéc nang cip Tap chi Khoa hoc cua Nha truong tir muc 0,25
1én 0,5 khong chi 1a mot budce tién 16n ma con phan 4nh sy gia ting rd rét vé chat
luong va uy tin cia tap chi trong cong dong hoc thuat. Didu nay da gép phan khang
dinh vi thé hoc thuat cua Nha truong, déng thoi tao ra dong luc manh mé thac déy can
bd, giang vién tiép tuc ning cao chit lugng nghién ctru khoa hoc. Tt ca nhitng nd luc
trong viéc ban hanh va hoan thién hé thong van ban quan Iy KHCN di thé hién cam
két ciia Nha truong trong viéc khong ngimg cai tién, phat trién, va nang tim hoat dong
nghién ctru khoa hoc trong méi trudong gido duc hién dai.

Nha truong da thuc hién dinh ky, ra soat, bod sung cac chién luoc, ké hoach van
ban. Cu thé Nha truong dang Du thao Chién luoc phat trién truong Pai hoc Van hoa,
thé thao va Du lich Thanh Hoa dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045 thé hién tam
nhin dai han, huéng dén tro thanh trung tim nghién ctru va sang tao hang dau trong
cac linh vuc van héa, ngh¢ thuat, thé thao, va du lich. Chién Iuoc noi bat nho su két
hop giita phat trién d6i ngii giang vién, dau tu co sé vat chat, va ddy manh hop tac
quéc té, cung véi viéc thuc ddy nghién ciru va chuyén giao cong nghé thuc tién. Viéc
ap dung chuyén doi sb va cai tién quan 1y gitp trudong hién dai hoa, phat trién bén
vitng, va hoi nhdp qubc té, phan 4nh mot tAm nhin toan dién va thyc tién
[GK18.1.10,GK18.1.11].

Dé ting cudng va da dang hoa ngudn kinh phi hd tro nghién ciru, thuc dy hoat
dong NCKH, dong thdi ddy manh chuyén giao cong nghé va tung dung cac két qua
nghién ctru vao thyc tién san xuit, Nha truong d ban hanh nhiéu quy dinh va quyét
dinh quan trong. Cu thé, Nha truong da quyét dinh thanh 1ap cic nhom nghién ctru tai
Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao & Du lich Thanh Héa [GK18.2.1] trong d6 xay
dung ké hoach theo giai doan dé tién téi thanh lap nhém nghién ciru manh, déng thoi
ban hanh nghi quyét quy dinh vé chinh sach dai ngd va thu hut can bo, giang vién, vién
chirc ¢ trinh d6 cao [GK18.2.2]. Bén canh d6, Nha truong ciing hd tro kinh phi hang
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nim cho cac can bd, giang vién cd bai bio dugce cong bd trén cac tap chi khoa hoc
quéc té thuoc danh muc ISI, Scopus. Ngoai ra, quy ché chi tiéu ndi bd cling da dugc
xdy dung nham dam bao viéc sir dung ngudn tai chinh mot cach hiéu qua va minh
bach, gop phan nang cao chit luong hoat dong nghién ctru khoa hoc [GK18.2.3]

Céc dé tai NCKH cua CBGV khéng ngimg chuyén bién ca vé sé luong va chit
luong, viéc hop tac nghién ciru va chuyén giao ing dung cong nghé da dat dugc nhiéu
thanh cong thé hién qua su hop tac vé6i cac t6 chirc va doanh nghiép. Két qua nghién
ctru dé tai cia CBGV, Gidy xac nhin phdi hop nghién ctru nhiém vu Khoa hoc va cong
nghé va tng dung chuyén giao theo cam két [GK18.2.4].

Céc chi s thuc hién (KPIs) dugc thiét 1ap mot cach 1 rang va chi tiét thong
qua cac van ban chién luoc ma Nha trudng dd ban hanh Quyét dinh hé thong chi sé
ap dung tai Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa , Béo céo thyc hién
chi tieu NCKH&HTQT [GK18.3.1] thé hién su cam két trong viéc do ludng va cai
thién hi¢u suat. Dong thoi, K& hoach va bién ban ra soat chi titu KHCN [GK18.3.2]
gitip dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong qua trinh ra soat chi tiéu. Bao cao tong
két hoat dong KHCN theo nim hoc va Bdo cao giai doan 2020-2023 véi phwong
huwéng dén nim 2030 va tAm nhin 2045 [GK18.3.3; GK18.3.4] cung cip cai nhin
téng quan v& hoat dong KHCN ciia Nha trudng, dong thoi dinh hudng cho sy phat
trién giai doan tiép theo.

Nha truong da ban hanh cac van ban lay y kién phan hoi cac bén lién quan dé
cai tién nang cao chét lugng cua hoat dong quan 1y khoa hoc, thyc hi¢n khao sat danh
gia tiém lyc KHCN dé du bao dua ra cac chi tiéu, chi sb sat voi tinh hinh thuc té: ké
hoach khao sat phan hdi cac bén lién quan vé cac linh vuc hoat dong cua nha trudng
theo giai doan [GK18.4.1]; Béo cdo tong hop két qua khao sat phan hoi vé cac linh
vuc hoat dong KH&CN theo nam hoc [GK18.4.2]

Viéc ban hanh cac vin ban 14y ¥ kién phan hdi tir cac bén lién quan gitp dam bao
rang quy trinh quan 1y va cac chinh sach lién quan dén khoa hoc cong nghé ludn dugc
ci tién dua trén nhimg quan diém da chiéu. Diéu nay khong chi phan 4nh sy minh bach
va trach nhiém ciia cac t6 chirc quan ly KHCN ma con tao diéu kién cho cac ddi tac
dong gop v kién, dam bao céc chién luge duoce xay dung phi hop véi thyc tién.

3. Nhirng hoat dong chwa thywe hién dwoc va nguyén nhan

Khong
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4. K& hoach hanh ddng trong nira chu ky tiép theo

TT Noi dung Pon vi phu trach | Thoi gian thuc hién
Tiép tuc ra soat,diéu chinh BGH, Phong
ban hanh céc van ban quy QLKH&HTQT, cac 2025
dinh vé& hoat dong KH&CN Khoa/Bd mon
3 Tap huan cic chuyén dé vé .
thanh 1ap nhém nghién ctru Phong 2024-2025
' QLKH&HTQT
manh, quét trung lap
Tiép tuc ra soat, diéu chinh
cac chi tiéu, dinh murc cac BGH, phong
2| chisé thuc hién chinh trong QLKH&HTQT 2025-2026
hoat dong KHCN hang nam
Thu thap ly y kién phan hoi ‘
céc bén lién quan vé linh vuc phong 2025-2026
QLKH&HTQT
KHCN
5. Tw danh gia két qua di thwe hién:
Téu chuén/Tiéu chi Mikc t danh gia
Tiéu chuén 18 5.0

Tiéu chi 18.1

Ti€u chi 18.2
Tiéu chi 18.3
Tiéu chi 18.4

DN | | D

Tiéu chuin 19. Quan ly tai san tri tué

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hpi dong KPCLGD

Qua nghién ciru va danh gia tai Tiéu chuan 19.Quan 1y tai san tri tué, Poan PGN
va Hoi dong KDCLGD da c6 khuyén nghi cho Nha truong, cu thé nhu sau:

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa can déy manh viéc su
dung phan mém quan 1y hoat dong Khoa hoc cong nghé (KHCN) dé viéc thong ke,
cong bd, theo ddi va luu trir két qua thuc hién hoat dong KHCN cua gido vién (GV)
hiéu qua va khoa hoc hon. Péng thoi, Nha trudng can bd sung thém cac quy dinh vé
quan 1y hoat dong san xudt thir nghiém, trién khai.

Nha trudng can thudng xuyén cha trong viéc ghi nhan, luu trit tai san tri tué
(TSTT), ddy manh hd tro viéc ding ky S& hitu tri tué (SHTT) cho GV, nguoi hoc (NH)
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ctia Truong va thyc hién ding ky bao ho theo ding quy dinh. Thuong xuyén ra soat, bd
sung cac quy dinh vé t6 chirc quan 1y hoat dong KHCN, quy dinh vé SHTT, co giai
phap d¢ ddy manh viéc khai thac TSTT nhu tng dung két qua nghién ctru vao nang céo
chét luwong chwong trinh dao tao (CTDT), chuyén giao cong nghé va san xuit thu
nghiém... T chirc tap huén cho mdt s6 don vi chi chdt va GV vé SHTT va thong bao
cong khai v& sy hd trg cua Phong QLKH —HTQT d6i voi GV, NH dé diang ky ban
quyén, quyén s& hitu cong nghiép, cong nhan san pham KHCN hodc khiéu nai, khoi
kién vé hanh vi xdm pham quyén SHTT.

Nha trudng can trién khai dinh ky tong két, danh gia chat lugng cong tic quan 1y
TSTTdé dé xuat cac giai phap cai tién cong tac quan ly, thiic ddy GV va NH tich cuc
tham gia hoat ddng nghién ciru khoa hoc NCKH va chuyén giao cong nghé dé c6 nhiéu
san phdm KHCN va phat minh, sang ché; khai thac hiéu qua hon cac san pham khoa
hoc va phat minh, sang ché ctia Nha truong, dac biét 1a trong linh vuc nghé thuat.

Nha trudng can thue hién Ra soat, didu chinh cac quy dinh vé SHTT va cac giai
phéap déng bd khac nhim bao hod co s& gido duc, can bg nghién ctru va cac loi ich cong
ddng, dong thoi xay dung chién luge khai thac st dung hiéu qua TSTT cua Nha trudong
dé ting cudng ngudn thu tir khai thac thuong mai TSTT.

2. M6 ta nhirng hoat dong cai tién chit lwong co sé gido duc da thuc hién theo
khuyén nghi

Hoat dong quan ly va bao ho TSTT, ddi méi sang tao, khai thac, chuyén giao
quyén SHTT va bao v¢ TSTT cua cac don vi, ca nhan trong Truong Pai hoc Van hoa Thé
thao va Du lich Thanh Hoa d3 thiét 1ap mot cach cé hé théng; dé)ng thoi, Nha truong da
dau tu xay dung chién luge tao TSTT, khai thac va quan ly TSTT, cu thé nhu sau:

Nha truong da bd sung va ban hanh hé thdng cac vin ban quy dinh vé hoat dong san
xuét thi nghiém va khai thac TSTT va cac vin ban huéng dan thuc hién cac thi tuc cép
gidy ching nhan ding ky quyén tic gia, quyén lién quan, vin bang bao ho TSTT ciia nha
truong; xay dung ké hoach tai chinh hang nam cho hoat dong SHTT [GK.19.1.1],
[GK.19.1.2] . Pdng thoi Trudng ciing dd ban hanh cac chinh sach khuyén khich can bo,
GV, ngudi lao dong va NH tham gia va cic hoat dong vé quyén SHTT va thi hanh quy
dinh vé quan 1y hoat dong SHTT duoc Nha trudng phd bién, ban hanh bang vin ban dén
toan thé 1anh dao, vién chirc cac don vi truc thudc truong [GK19.1.3], [GK19.1.4],
[GK19.1.5], [GK19.1.6], [GK19.01.7]. Va viéc phan chia loi ich tir TSTT va két qua
NCKH ciing duge quy dinh rd rang trong Quy ché t6 chic va quan 1y hoat dong KHCN

va cac quy dinh cho tung loai hinh, linh vyc ctia Nha truong. Déng thoi, d6i véi cac san
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pham khoa hoc chuyén giao cong nghé thanh cong Nha truong di quy dinh rd mirc thy
huong theo quy dinh [GK19.1.8]. [GK19.1.10], [GK19.1.10].

Nha truong da rat cha trong trong viéc ghi nhan, luu trr TSTT, déng tho1 da thuc
hién viéc luu trir, theo doi va quan ly cac san phém két qua thuc hién hoat dong
KH&CN ctua CBGV va NH rit hé théng, khoa hoc va thuc hién theo dung quy dinh vé
hoat dong chuyén mon, nghiép vu tai Phong QLKH-HTQT va Trung tam Thong tin -
Thu vién: Dbi véi tai liéu nodi sinh thue hién luu trit theo Quy dinh ndp luu chiéu tai
liéu, xuét ban phém tai cac don vi trong truong. Tai Truong Pai hoc VH, TT&DL
Thanh Hoéa toan by hé théng CSDL vé sach, giao trinh, bai giang, bai bao khoa hoc,
cong trinh khoa hoc duoc thyc hién bdi cac ca nhan, tap thé thudc bién ché cua Truong
Pai hoc VH,TT&DL Thanh Héa déu 1a cac két qua nghién ctru khoa hoc va dugc dam
bao quyén SHTT theo quy dinh ctia Truong [GK19.2.1]. Cac hd so hoat dong KHCN,
san pham NCKH duoc Iuu trit ddy du dudi hai hinh thirc ban gidy in va ban dién tir tai
Phong QLKH — HTQT [GK19.2.2], [GK19.2.3], [GK19.2.4], [GK19.2.5], [GK19.2.6].
Bén canh d6, Nha trudng cling thudng xuyén ra soat, bd sung cac quy dinh vé t6 chirc
quan 1y hoat dong KHCN, quy dinh vé SHTT, tng dung két qua vao chuyén giao cong
nghé va san xuét thir nghiém dugc thé hién rat cu thé trong cong tac té)ng két hoat dong
KH&CN cua Nha truong va bao cao hoat dong TSTT [GK19.2.7], [GK19.2.8]. Truong
ciing d t6 chirc tap hudn cho cac don vi, CBGV va NH trong truong vé hoat dong SHTT
[GK19.2.9].

Can ctr vao nhiém vu dugc giao, Nha truong thuong xuyén chi dao Phong QLKH
— HTQT chiu trach nhiém la don vi dau mdi thuc hién cong tac dinh ky ra soat hoat
dong SHTT [GK19.3.1] va tong két danh gia cong tic TSTT [GK19.3.2] dinh ky
thudng xuyén theo niam hoc nham thuc day GV va NH tich cyc tham gia hoat dong
nghién ciru khoa hocNCKH va chuyén giao cong nghé dé c6 nhiéu san pham KHCN
va phat minh, sang ché; khai thac hiéu qua hon cac san pham khoa hoc véa phat minh,
sang ché cua Nha truong, dac biét la trong linh vuc nghé thuat . Trén co s& do, Nha
truong da dé xuét va trién khai thuc hién nhitng giai phéap cai tién cong tic ndy mot cach
hi¢u qua, thiét thuc. Két qua cho théy, viéc tuan thu thuc hién dao dirc trong NCKH,
chbng vi pham quyén SHTT duoc CBGV Truong dong thuan, phdi hop thuc hién mot

cach nghiém tuc, tu giac va dat két qua tich cuc sau moi chu ky cai tién.
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Trén co so da trién khai ra soat, diéu chinh cac quy dinh vé SHTT, Nha trudong da
16ng ghép tong két, danh gia cong tac quan Iy SHTT va dé xuit cac giai phap cai tién
[GK19.4.1]. Viéc cai tién cong tac quan ly SHTT duoc thé hién trong ké hoach hoat
dong KHCN hang nim cta Nha truong va dugce xdy dung dua trén két qua ra soat,
danh gia vé cong tac quan Iy SHTT, Nha trudng ludn tiép thu cac ¥ kién phan hoi cia
vién chirc va NH dé diéu chinh, sira ddi cac chinh sach, chwong trinh hanh dong bang
hinh thic khao sat 1y y kién phan hoi tai cdc tiéu chi cia hoat dong SHTT
[GK19.4.2], [GK19.4.3]. Qua cac dot ra soat , liy y kién phan hdi cta cac cip quan 1y,
GV va NH dbi v6i hoat dong va cong tic quan 1y hoat dong SHTT theo dinh ky, Nha
truong dd c6 nhitng didu chinh sao cho phi hop véi thuc tién, quy dinh va dat hiéu qua
cao hon, lya chon duoc nhitng giai phap mang tinh kha thi cao trong qué trinh thuc
hién va ap dung dat hi¢u qua tich cuc trong Nha truong theo tung giai doan, ndm hoc.
Diéu nay cho thdy hoat dong SHTT dang duoc tién hanh tot va cé nhiing cai tién phu
hop gop phan d¢am bao lgi ich ctia cac nha nghién ctru, ciia Nha trudng va cong dong.

3. Nhirng hoat dong chwa thue hién dwoc va nguyén nhan:

Khong.
4. K& hoach hanh dong nira chu ky tiép theo

Thoi gian

TT Noi dung Pon vi phu trach thwe hién

X4y dung ké hoach trién khai cho can
bo lam nhiém vu SHTT tai cac don vi
dugc tham gia dao tao nang cao nang
1. | luc khai thac va quan ly va bao hd | Phong QLKH-HTQT | Hang nim
quyén SHTT tir co ban dén chuyén sau
(Can bd chuyén trach, va khong

chuyén trach tai cac don vi).

Ra soat, cap nhat, ban hanh cac chinh
séch méi, phu hop véi didu kién thyc Giai doan

Phong QLKH-HTQT | 555 553

tién theo thyc té& nham phat huy hiéu
qua phét trién TSTT trong nha trudng

Tiép tuc ting cudng cong tic quan ly
nha nuéc vé SHTT; Pang ky bao ho
3. | quyén SHTT cho céc sin phdm méi. | Phong QLKH-HTQT | Hang nim
Pong thoi gitr vitng, duy tri thuong

hiéu cac san pham khoa hoc, sang tao
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da duoc bao ho; tang cuong khai thac,
phat huy gia tri TSTT cua GV va NH.

Hinh thanh, tao dung van héa SHTT
trong nha truong, tai cac don vi trong
truong; co nhiéu san phém, dé tai, dy 4n
KHCN thudc linh vuc 1a thé manh cia
4. Nha truomg duoc dang kg bio ho, quin Phong QLKH-HTQT | Hang nam
1y, khai thac va thic ddy, tao 1ap TSTT,
kiém soét chat lwong sau khi duoc ding
ky bao ho.

5.Tw danh gia két qua da thwe hién

Tiéu chuin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 19 5,0
Tiéu chi 19.1 5
Tiéu chi 19.2 5
Tiéu chi 19.3 5
Tiéu chi 19.4 5

Tiéu chuén 20: Hop tic va ddi tic nghién ciru khoa hoc

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hji dong KPCLGD

Xay dung hé thong d¢é thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac va dbi tac trong nghién
ctru nham déap Gmg cac muc tiéu nghién ctru

Trién khai duoc cac chinh sach va quy trinh thuc ddy hop tac va dbi tac nghién ctru.

Hé thong ra soat tinh hiéu qua cta hop tac va déi tac nghién ciru duge trién
khai thuc hién

Céc hoat dong hop tac va ddi tac nghién ctru dugc cai thién dé dat duoc céc
muc tiéu nghién ctru

2. M6 ta nhirng hoat dong cii thi¢n chat hrong gido duc da dwoge thye hi¢n
theo khuyén nghi

Nha truong dd ban hanh Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vin héa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoa giai doan 2015 - 2025, tam nhin dén 2030 - Quyét dinh s
555/QD-DVTDT ngay 31/8/2015 [GK20.1.1]. Chién lugc di thé hién ddy da va chi

tiet cac muc ti€u nghién ctu nhu: SO lugng dé tai cap Tinh va cap Bo hang nam, so
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luong xuét ban sach hang nim, sd luong dé tai/dy an hop tac nghién clru cung cac
doanh nghi¢p hodc truong dai hoc trong nudc hodc nudc ngoai hang ndm. Bén canh
d6, chién lugc ciing dwa ra cac muc tiéu chung: md rong quan hé hop tac trong va
ngodi nudc dam bao chit luong va hiéu qua cao phuc vu cong tac dao tao va nghién
ctru khoa hoc. Kém theo d6 1a cu thé ddi véi viéc thiét lap céc mbi quan hé hop tac va
dbi tac trong nghién ctru nhu: Xay dung it nhat 10 chuwong trinh hop tic véi cac co sd
dao tao trong khu vuc va thé gi6i, Phdi hop chit ché trong nghién ctru va dao tao voi 2
co s& ddo tao nude ngoai, Trién khai xtc tién khai thac cac méi quan hé hop tac co
hiéu qua,... D4i véi thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac va ddi tic trong nghién ciru
nhim dap tng cac muc tiéu nghién ciru Nha trudng giao cho Phong Quan 1y khoa hoc
va Hop tac qudc té 1a don vi ddu mbi. Quyét dinh sé 718/QD-DVTDT ngay 25/5/2022
vé viéc thanh 1ap Phong Quan 1y Khoa hoc va Hop tac qubc té [GK20.1.2], Quyét dinh
s6 1557/QD-DVTDT ngay 13/9/2024 V& ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
cac don vi thugc Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héba
[GK20.1.3]. Nha truong cling ban hanh cac Ké hoach niam hoc cua Phong Quan ly
khoa hoc - Hop tac quéc té va Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Héa tir nam hoc 2021-2022 dén nim hoc 2024 - 2025 cta Phong Quan 1y khoa hoc -
Hop tac qubc té [GK20.1.4] v6i nhitng ndi dung mang tinh cu thé va chi tiét nham
thiét 1ap cac moi quan hé hop tac va ddi tac trong nghién ciru. Nha truong da ban hanh
“Quyét dinh vé viéc ban hanh Ban hanh Quy dinh vé hoat dong luya chon ddi tac tai
Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa” sb 1142/Qb-bDVTDT ngay
04/7/2024 |[GK20.1.5]. Trong do, “Quy dinh vé hoat dong lua chon ddi tac tai Truong
Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa” bao gdm cac quy dinh chung, muc
tiéu, phuong thuc, ti€u chi lya chon doi tac, quy trinh vé hoat dong lya chon ddi tac va
kiém soat danh gia hiéu qua hop tac ctia Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Héa. Nha truong da ban hanh “Quyét dinh V& viéc ban hanh Hé thong bo chi s6
do luong — KPIs 4p dung tai Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Hoa” S6: 1394/QP - BVTDT ngay 27/9/2022 [GK20.1.6]. Hé théng KPIs nay khong
chi giup Nha trudng c6 cong cu dé theo ddi cac muc tiéu nghién ciru ma con dé ra cac
chi s6 can thuc hién dé thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac va ddi tac trong nghién ctru

(S hop tac dbi voi ddi tac qudc té, SO lwong dé tai cac cip, S6 luong bai bao...)
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Nha trudong da cu thé hoa cac chinh sach thuc day hop tac nghién ciru thong qua
Quyét dinh s6 123/QD-DVTDT ngay 7/02/2024 vé viéc ban hanh Quy ché té chirc va
quan ly hoat dong Khoa hoc va Cong ngh¢ cuia Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Héa [GK20.2.1]. Giai doan 2021 - 2024 nha truong da trién khai thuc
hién cac hoat dong hop tac nghién ctru dbi voi cac doi tac nude ngoai dira trén cac bién
ban ghi nhd/théa thuin hop tac véi cic to chire, don vi nhu: Cong ty SkillSSG
Ventures (Singapore), PH Southern Luzon, PH MinScat (Philippines), PH Daejin
(Han Quéc), DPH Zielona Gora (Ba Lan), PH Sung Hitu, PH Huyén Trang, PH Ki¢n
Hanh (Pai Loan), S& Gido duc va Thé thao Hua Phin (CHDCND Lao) [GK20.2.2],
[GK20.2.3]. Nha trudng ciing tich cuc thiic day hop tac voi cac truong dai hoc khac,
cac co quan ban nganh va doanh nghiép trong nuée dé phdi hop nghién ciru, trién khai
hoat dong hop tac dao tao, trao d6i giang vién va nghién ctru véi cac co s gido duc
trong nuéc tai Hoa Binh, Quang Nam, Bac Liéu vé cic chuyén nganh Quan ly Vin
hoa, Su pham Am nhac, Su pham My thuat,... [GK20.2.4]. Pic biét 1a Nha truong da
t6 chirc hoi nghi gip g& dbi tic cua Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Héa dugc dién ra ngay 16/11/2023 (Ké hoach sé 1622/KH-DVTDT ngay
7/11/2023 vé viéc T6 chic Hoi nghi gip g& ddi tac lien két [GK20.2.5]; Hoi nghi
mang y nghia quan trong trong viéc thiic day va phat trién méi quan hé hop tac chién
lugc gitta nha truong va cac ddi tac trong nghién ctru va dao tao; bén canh d6 con danh
gi4 hiéu qua hop tac, thu thap cac y kién dé xuat nham cai tién cac hoat dong hop tac...

Trong hoat dong cai tién chat luong gido duc, Nha truong da tién hanh thu thap
thong tin phan hdi cia cac bén lién quan vé chat luong két qua nghién clru va sang tao
thudng xuyén dé 1am co s& cho cong tac cai tién chat lwong [GK20.3.1]. Tir két qua
phan hoi trén co so thu thap ¥ kién khao sat cac bén lién quan cho thay, co trén 75%
hai long vé chat lugng két qua nghién ctru va sang tao ctia Trudng. Ngoai ra, tai Quyét
dinh vé viéc ban hanh Ban hanh Quy dinh vé hoat dong lya chon ddi tac tai Truong
Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa” sé 1142/QD-DVTDT ngay
04/7/2024 [GK20.3.2], Nha trudng ciing dd xay dung muc “Quy trinh ra soat ddi tac”
dé c6 thé quan 1y hiéu qua hoat dong hop tac gitra Nha truong véi dbi tac theo d6 hing
nam Phong Quan 1y khoa hoc — Hop tac qudc té tién hanh ra soat két qua thyc hién cac
ndi dung cu thé trong cac thdéa thuan hop téac, tinh hiéu qua duoc danh gia khi cé trén

50% cac thoa thuan duogc thyc hién. T viéc ra soat, co6 thé dé xuat cac phuong an
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nham cai thién tinh hidu qua ctia hop tac va ddi tic nghién ciru trong trién khai thuc
hién chu ky tiép theo. Bén canh d6, viéc ban hanh “Hé thong bo chi sé do luong - KPIs
ap dung tai Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa nim hoc 2022-
2025” ciing 12 mét trong nhitng cai tién quan trong giup Nha trudng xac dinh dugc cac
muc tiéu nghién ctru cu thé. Tur do, c6 thé danh gia hiéu qua cac hoat dong hop tac va
NCKH. [GK20.3.3].

Céac muc tiéu nghién ctru da duoc Nha trudong cu thé hoa bﬁng viéc ban hanh
“Quyét dinh V& viéc ban hanh Hé thdng bo chi sé do luong — KPIs ap dung tai Truong
Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa” Sé: 1394/QD - BVTDT ngay
27/9/2022 [|GK20.4.1] va cac bao cdo thyc hién chi tiéu Nghién ctru khoa hoc va Hop
tac qudc té nam hoc 2022-2023; 2023-2024 [GK20.4.2]. Cac ban bao céo niy da danh
gia dugc hi¢u qua cua cac hoat dong hop tac va ddi tac nghién ctru va dat dugc cac
muc tiéu nghién ciru dé ra. Ciing trong giai doan 2021-2024, Truong Dai hoc Vin hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Hoa di t6 chirc thanh cong hai Hoi thao khoa hoc quéc té:
Hoi thao khoa hoc qubc t& phdi hop cung d6i tic Philippines - truong Pai hoc
Mindoro; Hoi thao khoa hoc quéc té “Déy manh chat luong hop tac Québc té dbi véi
cac co s¢ gido duc Pai hoc khu vyc Bong Nam A trong bdi canh hién nay — Enhancing
the quality of international cooperation among universities in Southeast Asia
nowadays” phéi hop ciing cac ddi tac: Pai hoc Mindoro (Phillipines); Southern Luzon
(Phillipines); Nakhon Phanom (Thai Lan) va mot s6 co s& gido duc Pai hoc ¢ cing
khéi nganh ddo tao v6i nha truong [GK20.4.3]. Viéc to chirc thanh cong cac Hoi thao
khoa hoc quéc té cling khfmg dinh cho nd luc cai thién dé dat duge cac muc tiéu
nghién ctru thong qua cac hoat dong hop tac va ddi tac nghién ciru.

3. Nhirng hoat dong chwa thye hién dwoc va nguyén nhan

Khong
4. Ké hoach hanh ddng trong nira chu ky tiép theo

TT Noi dung Pon vi phu trich tThhl;: E:::
R4 soat va diéu chinh hé thong do '
I |lwong KPIs déi véi hoat dong BGH}’I;DSTL_KH' 2025-2026
NCKH va HTQT. ’
M¢ rong pham vi hop tac va quy BGH; P.QLKH-
2. mé t6 chirc cac hoi nghi, hoi thao | HTQT; Trung tam 2025-2026
cap qubc gia, qudc té vé cac linh LKDT&GDTX
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| vuc dao tao cia Nha truong

5. Tw danh gia két qua da thwe hién:

Téu chuin/Tiéu chi Miurc ty danh gia
Tiéu chuan 20 5
Tiéu chi 20.1 5
Tiéu chi 20.2 5
Tiéu chi 20.3 5
Tiéu chi 20.4 5

Tiéu chuin 21: Két ndi va phuc vu céng dong
1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hi dong KPCLGD

Nha truong can tiép tuc trién khai Quy dinh vé hoat dong két ndi va phuc vu cong
dong theo Quyét dinh sé 758/QD-DVTDT ngiy 6/9/2018, va dinh ky ra soat, cap nhat dé
cong tac tu van, hd trg va phuc vu cong déng cta Nha truong dat hiéu qua cao nhét.

Nha truong can ting cudng va cd chién luge trong viée khuyén khich cac hoat
dong nghién ctru khoa hoc mang tinh thyc tién dé co thé tao duoc nguén thu tir cac
hoat dong chuyén giao KHCN.

X4y dyng va ban hanh quy trinh gidm sat, danh gia hiéu qua hoat dong két ndi va
phuc vu cdng déng; cac tiéu chi danh gia chi tiét va cu thé hon.

Xay dung ké hoach, t6 chirc trién khai, giam sat, tong hop bao cao két qua,
danh gia, ra soat va cai tién hoat dong két ndi va PVCPD nham dat hiéu qua cao nhét
(giao mot dau moi phu trach, chiu trach nhiém)

2. Mb ta nhirng hoat dong cai thién chat lwong gido duc di dwoc thue hién
theo khuyén nghi

Bén canh hoat dong Pao tao, Nghién ctru khoa hoc thi hoat dong Két ndi va
PVCD luén dugc Nha truong di quan tdm, cha trong dén PVCD [GK 21.1.1]. Trong
qua trinh thyc hién da ra soat, cip nhat, kién toan nhan sy dé phu hgp cong tac két ndi
va PVCD dat hiéu qua cao. Nho do da dap ing dugc muc tiéu xay dung thwong hiéu,

pht hop v6i chién luge phat trién Nha trudng trong thoi gian t6i [GK 21.1.2].
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Nha truong da ban hanh chinh sich dé xdy dung va trién khai nhom dé tai
nghién ciru manh nham tang sd lugng va chét lugng nghién ctru khoa hoc; can tap
trung ngudn luc dau tu va co chinh sach khuyén khich, thac diy manh hon ¢¢ CBGV
tich cuc NCKH va tham gia cac dé tai, du 4n cla céc ce‘ip; ¢o chinh sach du manh va
kip thoi dé thu hat GV c6 trinh d6 cao va chitc danh PGS, GS vé Trudng, 1am nong cdt
trong vi¢c hién thuc hda cac muc ti€u chién luge [GK 21.1.3]. Bé hién thuc hoa muc
tiéu nay, nha truong da ting cudng dau tu tai chinh cho cac hoat dong nghién ciru khoa
hoc, dé)ng thoi thiét 1ap céc co ché hd trog manh me, khuyén khich can b gidng vién
dang ky thuc hién céc dé tai/du an c6 tinh ung dung cao [GK 21.1.4]. Bén canh do,
nha trudng con tich cuc thuc ddy hop tac voi cac trudng dai hoc khac, cic co quan ban
nganh va doanh nghiép dé phdi hop nghién ciru. Piéu nay khong chi mé rong quy mo
va tim anh hudng cua cac dé tai/dy an nghién ctru ma con tao diéu kién thuan loi cho
viéc chuyén giao cong nghé va két qua nghién ciru, giup nhanh chéng ap dung két qua
nghién ctru vao thuc tién cudc séng, mang lai loi ich thiét thuc cho x3 hoi [GK
21.1.5]. Ngudn thu tir cac hoat dong khoa hoc cong nghé con han ché chu yéu tir toi
cac san pham nghé thuat nhu: Cac chuong trinh biéu dién nghé thuat, cic tac pham my
thuat,.... Nguyén nhan 1a do dic thu nha trudng, cic san phdm NCKH ciia Nha trudng
tap trung chu yéu ¢ cac linh vuc khoa hoc xa hoi va khoa hoc nhan van. Trong thoi
gian t6i nha trudng s& tip trung cic chinh sach nhim khuyén khich nghién ctu da
dang cac linh vuc; cac dé tai mang tinh Gng dung dé ting ngudn thu cho hoat dong
khoa hoc cong nghé.

Nha trudng dd xay dyng va ban hanh quy dinh vé hoat dong cong dong nham
danh gia va giam sat cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong, trong d6 dé ra 4 tiéu
chi danh gia cu thé. Bén canh do, Nha truong da giao nhi€ém vu cho cac don vi nhu
Cong doan va Poan Thanh nién ban hanh quy dinh giam sat hoat dong cta td chirc.
Dong thoi, cac don vi nay ciing tién hanh khao sat cac bén lién quan vé chit luong
hoat dong két ndi va phuc vu cong déng, tr d6 lam co s& dé diéu chinh, cai tién chat
luong phuc vu nguoi hoc, xa hoi va cong déng, gop phén nang cao chét luong dao tao,
khang dinh vi thé ciia Nha truong [GK 21.1.6].

Nha truong da thiét 1ap mot don vi chuyén trach vé cac hoat dong két ndi va
phuc vu cong d@)ng, v61 nhiém vu chinh 1a xay dung ké hoach téng thé, trién khai thuc

hién, theo doi va giam sat qua trinh thyc hién. Déng thoi, day 1a don vi thu thdp va bao
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cdo két qua dinh ky, thyc hién danh gid toan di¢n nham nhén dién cac van dé can cai

thién, tor d6 dua ra cac bién phap di€u chinh va nang cao hi¢u qua cho cac hoat dong

PVCD [GK 21.1.7].

3. Nhirng hoat dong chwa thuwe hién duwgc va nguyén nhan

Ngudn thu tir hoat dong NCKH cia nha trudng tuy dd c6 nhung van con han

che, do truong dao tao chu yéu trong cac linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van, noi ma

cac nghién ctru chua dugc ing dung rong rai trong viéc chuyén giao cong ngh¢, dan

dén ngudn thu tir hoat dong nay chua dang ké.
4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

TT Noi dung Don vi phu trach

Thoi gian thwe hién

Ban hanh cac van ban Quy dinh 16 | Phong CTCT-
tiéu chi danh gia két qua tham gia | HSSV; Céng Poan
1. | hoat dong két ndi va phuc vu cong | Truong; Poan
ddng; quy dinh do ludng va giam | Thanh nién, Hoi

sat két qua hoat dong sinh vién

Giai doan 2024-2026

Thuc hién d6i sanh két qua hoat | Phong CTCT-
dong két ndi va phuc vu cong | HSSV; Coéng Doan

2. | ddng dé c6 ké hoach cai tién phu | Truong; Doan
hop Thanh nién, HOi
sinh vién

Giai doan 2024-2026

5. Tw danh gia két qua di thwce hién:

Téu chuan/Tiéu chi Mikc tw danh gia

Tiéu chuin 21 4.0

Tiéu chi 21.1

Ti€u chi 21.2

Tiéu chi 21.3

4
4
4
4

Tiéu chi 21.4

Tiéu chuén 22: Két qua dao tao

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hoi ddng KPCLGD

Phong QLDT cung cac Khoa, phong ban khac phdi hop phén tich, tim nguyén

nhan, giai phap dé nang cao ty 1& SV tét nghiép ding han va giam ti 16 SV thdi hoc &

mot sO nganh.
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Sau mdi hoc ki, Nha truong can to chire cho SV hoc cai thién diém. Nén co quy
dinh cho SV hoc cung luc 2 chuong trinh, hoc tién d6 nhanh dé tdt nghi¢p sém.

Nha trudng can c6 hudng dan khao sat va phan tich, d6i sanh sb liéu voi cac
CTDT khéac nhau trong Trudng va véi cac truong DH khac cung nganh ciing nhu ddi
sanh v6i cac khoa tot nghiép truée d6. Can cir vao két qua ddi sanh, cac don vi can
phén tich, d& xudt cic giai phap dé cai tién huéng dén muc tiéu ting ti 16 SV co viée
lam ngay va cé viéc lam véi muire thu nhap cao. Pé hd trg SV sém c¢6 viéc 1am, Nha
truong ciing can thuong xuyén t6 chic cac budi giao luu gitra cac nha sir dung lao
dong voi SV nhiam gitp cho SV nim dugc nhu cau cia thi trudng lao dong ca vé phan
khuc thi trudong 14n yéu cau vé chuyén mén ning lyc, phdm chét dao dic va cac ky
ning mém. T d6, ngudi hoc c6 thé chu dong xay dung ké hoach boi dudng dé c6 thé
dap (mg ddy di nhitng yéu cau ciia nha tuyén dung ngay sau khi ra truong.

Can ra soat, phan tich, danh gia va cap nhat bo cau hoi khao sat vé& sy hai long
clia cac bén lién quan. Can xay dung mot s cau hoi dic thu cho timg nganh dao tao dé
thu duoc cac y kién phan hdi c6 y nghia cho viéc cai tién chét lugng ddo tao.

Két qua khao sat cic bén lién quan vé chit lugng nguoi hoc can duoc ddi sanh
v6i CDR, d6i sanh v6i SV cac truong DH khac cing nganh, phéan tich va rat ra két
ludn, tir d6 dua ra cac giai phap cai tién chat luong.

Trudng nén ting cudng to chirc cac budi gip mat cyu SV, nha tuyén dung trong
khu vuc nham x4y dung chat ch€ mang ludi cyu SV, nha tuyén dung 1a co s& trién khai
nhanh chéng va hiéu qua cong tac diéu tra cyu SV va doanh nghiép mirc do hai long
vé chat lugng ngudi hoc ciing nhu CBR ctia CTDT.

Can c6 giai phap dé nang cao k¥ nang mém va ki ning tiéng Anh cho SV va
nang cao hon nira chit luong dao tao cho SV nham dép tmg véi su hai 1ong cia cac
bén lién quan.

2. M6 ta nhirng hoat dong cai thi¢n chat hrong gido duc da dwge thye hi¢n
theo khuyén nghi

Hing ndm, Nha truong di té chire Hoi nghi cong tac giang vién cd van hoc tap,
Hoi nghi téng két cong tac nguoi hoc nhim danh gia két qua thyc hién ndi dung cong
tac sinh vién trong nam hoc, trién khai phuong hudéng nhiém vu ndm hoc mdi. Hoi
nghi di thao luan tim nguyén nhan, giai phap dé nang cao ty 1& SV tét nghiép dang han
va giam ti 1& SV thoi hoc & mot sb nganh [GK.22.1.1]. Trong giai doan 2020 — 2023,
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Nha trudng thuong xuyén khao sat 1ay y kién phan hoi ctia nguoi hoc trude t6t nghiép
[GK.22.1.2].

Sau mdi hoc ki, Nha truong da td chirc cho SV hoc cai thién diém thong qua
cac hoc ky phu, hoc ky linh hoat [GK.22.2.1]. Trudc mdi ky thi, phong Quan 1y dao
tao tong hop bao cao diéu kién thi két thuc hoc phan (trong d6 xac dinh s sinh vién thi
lai, hoc lai) [GK.22.2.2]. Trén co sé bao céo diéu kién thi mdi hoc ky phong Quan 1y
dao tao xay dung ké hoach hoc lai, thi lai hoc ky phu (hoc ky III) trong nam hoc
[GK.22.2.3]. Nha truong di ban hanh Quyét dinh vé viéc quy dinh hoc song song hai
chuong trinh dao tao ddi véi sinh vién hé chinh quy tai truong Pai hoc Van hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoa [GK.22.2.4].

Trong giai doan 2022 — 2024, Nha trudng dd ban hanh quy dinh khao sat ldy y
kién cac bén lién quan [GK.22.3.1], quy trinh hudng dan d6i sanh va so chuan chat
lugng gido duc [GK.22.3.2] quy trinh thuc hién khdo sat tinh hinh viéc lam cua sinh
vién sau tot nghi¢p [GK.22.3.3] tai truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoéa. Quy trinh khao sat tinh hinh viéc lam cta sinh vién sau t6t nghiép duoc
thuc hién dinh ky hang nam ddi véi cac khoa sinh vién sau 1 nam tdt nghiép, thu thap
va tong hop thong tin tir cac khoa va chuong trinh dao tao khac nhau, sau d6 bao céo
két qua khao sat dé phuc vu cho viéc cai tién chat luong [GK.22.3.4] [GK.22.3.5].
Dua trén bao cdo két qua khao sat tinh hinh viéc 1am cta sinh vién sau tot nghiép cac
Khoa thyc hién ddi sanh chat luong giita cac khoa sinh vién tot nghiép trudc do va
giita cac chuong trinh ddo tao trong truong [GK.22.3.6]. Dong thoi, tién hanh ddi sanh
voi cac truong Pai hoc khac c6 cung nganh dao tao nhu trudong Pai hoc Su pham
Nghé thuat Trung uong, trudng Pai hoc Hong Puc... [GK.22.3.7], dé phan tich xu
huéng va danh gia mirc d6 hiéu qua cia timg chuong trinh. Dya trén két qua ddi sanh,
cac Khoa va don vi chirc nang di t6 chirc cac cudc hop nham phén tich nguyén nhan
va dé xuat giai phap nham ting ty 1é sinh vién co viéc lam [GK.22.3.8]. Qua d6 nha
truong c6 thém cin clr dé thyc hién cac giai phap dé cai tién hudng dén muc tiéu ting
ti 1€ SV ¢o6 viéc lam ngay va co6 viéc lam véi mire thu nhap cao nhu: Diéu chinh noi
dung chuong trinh ddo tao dé phu hop hon véi yéu cau cua thi trudng lao dong, dong
thoi ting cudng tich hop cac k§ nang mém va ky nang thyc hanh vao chwong trinh hoc
[GK.22.3.9] [GK.22.3.10] [GK.22.3.11] [GK.22.3.12]; Nha truong d3 ddy manh viéc

hop tac véi cac doanh nghiép trong nganh va cac trudng dai hoc qubc té, nham dam
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bao chuong trinh dao tao dap ng dugc yéu cau thuc té cua thi trudng lao dong
[GK.22.3.13],va t6 chirc nhiéu chuong trinh huéng nghiép va cac budi giao luu giira
sinh vién vé6i cyu sinh vién thanh dat. Cac chwong trinh nay gitp sinh vién nim bt
duoc nhu cau cia thi trudng lao dong va bd sung cac ki ning can thiét dé ting kha
ning canh tranh sau khi t6t nghiép [GK.22.3.14].

Trong giai doan 2022 — 2024, Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoéa d3 thuc hién nhiéu bién phap nham cai tién chét luong dao tao, dac biét
trong cong tac khao sat va danh gia chat lugng dao tao.

Trén co s& cac khuyén nghi, Nha truong da tién hanh ra soat lai bo cau hoi khao
sat st dung trong cac nam trude [GK.22.4.1]. Nha trudng di tiép thu y kién tir cac bén
lién quan, bao gém doanh nghiép, cuu sinh vién, va cac nha tuyén dung, dé diéu chinh
cac ciu hoi sao cho phu hop voi nhu cau thuc té cia thi truong lao dong va yéu cau
chuyén mon cua timg nganh [GK.22.4.2]. Qua viéc hop phan tich va d6i sanh, nha
truong da cap nhat, b sung nhimng cau hoi khao sat dic thu riéng cho timg nganh hoc,
dic biét 1a cac nganh dic thu nhu: cac cAu hoi danh cho nganh Am nhac tap trung vao
k¥ ning biéu dién va sang tac, trong khi cac cau hoi danh cho nganh Quan tri Du lich
va Lit hanh cht trong dén kha nang quan ly, lap ké hoach va diéu hanh céac dich vu du
lich. [GK.22.4.3] [GK.22.4.4]. Tlr nam 2023, nha truong di tién hanh khao sat dua
trén bd cu hoi méi dugce ban hanh [GK.22.4.5] [GK.22.4.6]. Dua trén két qua khao
sat cac khoa dao tao va cac don vi chirc ning da tién hanh phan tich va ddi sanh qua d6
dé xuét cac giai phap dé cai tién [GK.22.4.7], qua d6 nha trudng c6 co s dé tién hanh
diéu chinh dao tao nhdm dam bao phu hop hon véi yéu cau cua thi trudmg lao dong va
xu huéng phat trién ctia nganh [GK.22.4.8].

3. Nhirng hoat dong chwa thuwe hién dwoc va nguyén nhan:
Khong
4. Ké hoach hanh ddng trong nira chu ky tiép theo

Thoi gian

TT Noi dung Pon vi phu trach e
thuc hién

Nha truong sé tiép tuc d6i sanh s liéu tinh
hinh viéc lam cua sinh vién sau tdt nghiép | Cac Nganh, Khoa dao

Loy : A a2 Nam 2025
voi1 cac truong Pai hoc khac trén toan quoc tao
va qudc té dé nang cao chat lugng dao tao
Pay manh hop tac véi cac doanh nghiép | T tam DV, Ho t

g, | D AR RO SHEp | trung tam DV, BO WO N\ am 2025

trong viéc xay dung chuong trinh dao tao | nguoi hoc va QHDN;




92

pht hop v6i nhu cau tuyén dung cac Khoa dao tao
Ting cudng t chirc cic su kién giao luu Tmng tam DV, Ho tr
\ . n . i ngudi hoc va QHDN;
va chuong trinh thyc tdp cho sinh vién, ] . .
3. ., ) . e . cac Khoa dao tao; Nam 2025
giip ho sém nam bat co héi viéc lam va tu . N R
in khi eia nhi thi rone lao do Phong Truyén thong
in khi gia nhap thi truong lao dong va Tuyén sinh
Tiép tuc hoan thién bd cau héi dic thu cho
tAt ca cac nganh dao tao, bao gém cac Phong KT & .
4. U A Nim 2025
nganh c6 tinh dac thu cao nhu Am nhac, DBCLGD
M7 thuat, Thé duc Thé thao
M6 rong hop tic qudc t& dé dbi sanh
chuong trinh dao tao va khao sat véi cac
truong dai hoc nudc ngoai, tir d6 nang cao Phong QLKH & .
5. 2 : . NI Néam 2025
chuan muc dao tao va tang cuong tinh HTQT
canh tranh ctia sinh vién trén thi truong lao
dong qubc té

5. Tw danh gida két qua di thuwe hién:

Téu chuin/Tiéu chi Mirc tu danh gia
Tiéu chuén 22 5.0
Tiéu chi 22.1 5.0
Ti€u chi 22.2 5.0
Ti€u chi 22.3 5.0
Ti€u chi 22.4 5.0

Tiéu chuén 23. Két qua nghién ciru khoa hoc

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hi dong KPCLGD

Nha trudng can ra soat cac vin ban quy dinh vé hoat dong NCKH dé bb sung cac
loai hinh va s6 lugng NCKH cho day du 1am co sé dé danh gia két qua hoat dong
NCKH hang nam nham cai tién chat luong. Ban hanh ké hoach, huéng dan cu thé viéc
d6i sanh vé loai hinh, khéi lugng NCKH cua cac don vi qua cac nim hoc véi cac
truong dai hoc khac va thyc hién phan tich, danh gia dé c6 bién phéap cai tién sb lugng,
chat lugng NCKH cua GV.

Nha trudng cin c6 chinh sach hip dan va phu hop hon dé khuyén khich, hd trg
GV NCKH, dac biét 1a cong bd bai béo trén céac tap chi thuoc danh muc WOS/Scopus.

Trudng can xay dung co s dir liéu vé loai hinh, khéi lwong va chét luong nghién

clru cua nguoi hoc mot cach khoa hoc hon dé giam sat va cai tién, tdng cuong hoat
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dong SV NCKH, gép phan ning cao chat lugng dao tao, cling nhu uy tin va thwong
hiéu ctia Nha truong. Cé chinh sach tai chinh ¢a manh dé khuyén khich, tao dong luc
cho SV NCKH.

Nha trudng can bo sung xay dung tiéu chi va quy trinh danh gia mirc do dap ung
céc chi tiéu vé loai hinh va s lugng cac cong bd khoa hoc. Can thiét lap co sé dir licu
mirc ¢ hai 1ong ctia cac bén lién quan va d6i sanh vé loai hinh, khdi lugng va chat
luong cong bd khoa hoc ciia GV va can bo nghién ctru. Can ¢ chinh sach di manh dé
thic day cong bd qudc té (ting tién thudng; wu tién xét nang luong trude thoi han;
binh xét thi dua, khen thuong; phan b chi tiéu cong bd cho cac don vi dé 1am can cir
danh gia, xép loai don vi,...).

Nha trudng can c6 tidu chi danh gida mirc do dép ung céc chi tiéu vé loai hinh va
sd lugng cac tai san tri tu¢. Quan tdm hon dén cong tac bao hd tai san tri tu¢ cua GV
va SV. Can thuc hién d6i sanh loai hinh va sd lugng céc tai san tri tu¢ cia Truong véi
cac truong dai hoc khéc nham tao dong luc cho Nha truong phat trién céac loai hinh va
s6 luong tai san tri tué; dau tu dua phan mém quan 1y khoa hoc vao str dung dé ting
cuong quan ly tai san tri tu€ cua Truong cling nhu xay dung co s¢ dir liéu quan 1y loai
hinh, sb luong céc tai san tri tug¢ dé giam sat va ddi sanh dé cai tién.

Nha truong can c6 ké hoach phan bé kinh phi vu tién dau tu nhidu hon cho thyuc
hién cac hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé, dong thoi ra soat dam bao mirc
chi cho hoat dong KHCN theo quy dinh tai Nghi dinh sé 99/2014/ND-CP ngay
25/10/2014.

Can c6 ké hoach, huéng dan cu thé viéc ddi sanh vé ngan quy cho tung loai hoat
dong NCKH cua Truong voi cac truong DH khac. Trén co sé két qua dbi sanh, thuc
hién phan tich, danh gia dé c6 bién phap cai tién nang cao sb luong cong bd khoa hoc.

Nha trudng cin c¢6 quy dinh viéc thu thip thong tin phan hdi cia cac bén lién
quan vé phan bd ngan quy cho tirng loai hoat dong NCKH cu thé va chi tiét hon (Quy
dinh rd doi tuong, $6 lugng khao sat; hinh thirc khao sat, xu 1y s6 liéu, bao cdo téng
hop két qua khao sat; xdy dung cong cu khio sat dam bao thong tin thu thap duoc day
du, chinh x4c, tin cdy va viéc sir dung thong tin phan hoi trong viée cai tién) 1am co s&
cho viéc cai tién phan bd ngan quy.

Nha trudng can co ké hoach, hudng din cu thé viéc ddi sanh vé vé két qua nghién
clru va sang tao voi cac truong dai hoc khéac trong nude va qudc té. Trén co sd két qua
ddi sanh, thuc hién phan tich, danh gia dé c6 co s& cai tién chét lugng két qua nghién

curu va sang tao.
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Can c6 giai phap dot pha nhiam nang cao két qua nghién clru va sang tao, ting cac
cong bd qudc té va chuyén giao KHCN, thanh 1ap cac don vi khoi nghiép theo thé
manh sin ¢ ctia Truong va phi hop nhu ciu thi truong.

Can c6 chinh sach thu hat cac nha khoa hoc c6 chitc danh, c6 trinh do va kinh
nghiém NCKH lam nong c6t xay dung va thyc hién cic nhiém vu NCKH cép
Bo/Tinh/Nha nudc va nang cao sb luong cong bd khoa hoc Quéc té va ddy manh cac
hoat dong chuyén giao, thuong mai hoa san pham NCKH.

2. Mb ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwge thuce hién
theo khuyén nghi .

Nha truong di thuong xuyén tién hanh ra soat va bo sung cac van ban lién quan
dén hoat dong nghién ctru khoa hoc, cu thé duoc quy dinh trong Quy ché t6 chuc va
quan 1y hoat dong Khoa hoc va Cong nghé ctua Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Héa [GK23.1.1]. Nha truong d3 xay dung va ban hanh Chién lugc phat
trién truong giai doan 2015-2025, tim nhin dén niam 2030, theo Quyét dinh s6 S6
555/Qb-bVTDT ngay 31/8/2015 [GK23.1.2].

Hang nidm, nha trudng di xay dung va ban hanh ké hoach KH&CN va quyét dinh
ban hanh vé KPIs cho timg nim hoc nhdm muc tiéu cu thé nhu: ting cudng ca vé sb
luong va chét lugng cac cong trinh nghién ctru, khuyén khich sy tham gia cua giang
vién va sinh vién vao cac du an nghién ctru, va thuc day cac du 4n nghién ciru lién
nganh, hop tac vodi céac t6 churc trong va ngoai nudc [GK23.1.3, GK23.1.4].

Pé phan tich, danh gia dwa ra cac giai phap cai tién s6 lugng, chat luong NCKH
cua Giang vién nha truong da ban hanh ké hoach, ban hanh quy trinh thyc hién ddi
sanh huéng din ddi sanh va so chudn chit lugng gido duc, déng thoi hang nam déu c6
cac hoat dong ddi sanh voi cac truong dai hoc trong va ngoai nudc |[GK23.1.5,
GK23.1.6].

Nham khuyén khich hd tro Can bo giang vién NCKH dic biét 1a cac cong bd
qudc té, nha truong cling da ban hanh nhiéu chinh sach hap dan va phi hop hon nhu
Nghi quyét ban hanh Quy dinh hd tro dii ngd va thu hut ddi véi can bd giang vién,
vién chuc c6 trinh d cao; Quy ché chi tiéu nodi bd hang nam, ddi vai nhitng cong bd
quéc té thudc danh muc WOS/Scopus con duge quy dbi v6i dinh mire gios NCKH cao
trong Quy dinh vé ché do lam viéc ddi voi Giang vién [GK23.1.7, GK23.1.8,
GK23.1.9, GK23.1.10].
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Nha trudng coi NCKH 1a nhiém vu va quyén loi cia sinh vién, déng vai trd quan
trong trong viéc nang cao chat lwong gido duc va dao tao. Hing ndm, nha truong ban
hanh ké hoach cu thé cho hoat dong NCKH cua SV, phong QLKH-HTQT, cac khoa
dao tao va Giang vién chiu trach nhiém huéng dan sinh vién tir budc dang ky, xay
dung dé cuong, trién khai nghién ctru dén qua trinh t6 chirc nghiém thu cip truong
[GK23.2.1; GK23.2.2, GK23.2.3].

Pé theo doi va giam sat hi¢u qua, cac khoa dao tao, Phong QLKH-HTQT, Thu vién va
céc don vi lién quan phdi hop quan 1y luu trit cdc san pham NCKH ciia sinh vién, cap nhat dir
liéu NCKH sinh vién [GK23.2.4]. Hang nim, nha truong tong két va d6i sanh két qua hoat
dong NCKH, dong thoi dé xuat phuong hudng phat trién cho nam hoc tiép theo [GK23.2.5,
GK23.2.6; GK 23.2.7; GK23.2.8].

Dé khuyén khich cac hoat dong NCKH cua sinh vién, nha truong ciing c¢6 nhiéu chinh
sach hd tro vé tai chinh nhu tang dinh murc hd trg cho sinh vién NCKH. Nhiing dé tai co chat
lugng s€ dugc bao céo tai Hi nghi téng két sinh vién NCKH, duoc xép giai thudng va tang
gidy khen, uru tién xét két nap dang vién, gitip tao dong luc cho sinh vién tham gia NCKH tich
cuc hon. [GK23.2.9, GK23.2.10, GK23.2.11]. Bén canh d6, hang ndm nha truong ciling
hd tro tap diéu kién dé cac dé tai, cong trinh nghién clru ctia sinh vién tham gia tai céac
giai thusng KHCN danh cho HSSV nhu giai thuéng EUREKA, céac cudc thi thiét ké
bai giang Steam,...

Nha trudng ludn nhan manh vai tro quan trong cua loai hinh va sb lugng cong bd
khoa hoc trong viéc danh gia chat lugng nghién ciru ciia giang vién, sinh vién va toan
bd nha trudong. Cac cong bd khoa hoc khong chi 1a minh chimg cho hoat dong nghién
clru ma con 1 co s dé phat trién ning luc nghién ciru va nang cao uy tin khoa hoc cua
truong. Nha truong thuc hién viée ra soat chi tiéu KHCN hang nam lam co s& cho vige
xac 1ap va giam sat cong bd khoa hoc mot cach chit chd nham dam béao tinh minh bach
va do tin cdy trong hoat dong nghién ctru. [GK23.3.1, GK23.3.2]. Bén canh d6 dé dam
bao cho hoat dong KHCN ngay cang gia ting vé sd lugng va chat luong, nha truong
cling da ban hanh chi ) nang luc thuc hién KPIs dé danh gia nang lyc thuc hién
KHCN cua CBGYV toan truong [GK23.3.4, GK23.3.5].

Nha truong ciing xay dung ké hoach, huéng dan cu thé viéc dbi sanh vé két qua
nghién clru va sang tao vdi cac truong dai hoc trong nudc [GK23.3.6], thuc hién ra

soat va diéu chinh hoat dong nghién ctru va sang tao [GK23.3.7].
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Song song v&i viéc thuc thi cac quy dinh vé hoat dong NCKH, Nha trudng ludn
c6 hé théng gidm sat va thu thap thong tin phan hoi tir cac bén lién quan vé cac hoat
dong KHCN dé c6 ké hoach cai tién chit lwong, hang nim nha truong xay dung ké
hoach khao sat 14y phan hdi cia can bd, giang vién va ngudi lao dong vé cac linh vuc
hoat dong cua Nha trudng, nhim gitp nha trudng thu thap thong tin vé mac do hai
1ong trong cong viée, didu kién lam viéc, co hoi phat trién nghé nghiép va nhimg thach
thirc trong cong tic giang day, nghién ctru va quan 1y. Dua trén cac phan hdi nay, nha
truong c6 thé diéu chinh cac chinh sach quan 1y, phat trién nguén nhan lyc, va tao ra
moi truong lam viéc tich cyc hon; nha trudng co thé diéu chinh céc chién lugc phat
trién vé dao tao, nghién ctru va quan ly dé phu hop voi thue té va nhu cau phat trién
cua xa hoi [GK23.3.8].

Bén canh thu thap thong tin phan hdi tir can b, vién chirc, nguoi lao dong, hang
nam nha trudng ciing da xay dung ké hoach vé viéc khao sat lay y kién phan hoi cua
ngudi hoc vé cac linh vuc hoat dong ctia nha truong nham gitp nha trudng nhan dién
nhiing diém manh, yéu trong cac hoat dong dao tao va dich vy, tr d6 cai thi¢n trai
nghiém hoc tap cho sinh vién giup nha truong hiéu rd hon nhitng nhu ciu thuc té cua
cac bén lién quan, tr d6 xay dung mot moi truong hoc tap va lam viéc chat lugng, bén
virng va phu hgp véi cac xu hudng gido duc va cong nghé hién dai [GK23.3.9].

Tai san tri tué cua nha truong bao gdm cac gido trinh, sach chuyén khao, sach
tham khdo, bai gidng, cac bai bao khoa hoc, cac cong trinh NCKH va céc sang kién,
tac pham nghé thuat, chuong trinh biéu dién... do can bo, vién chic, lao dong hop
déng, hoc sinh sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh cia Trudong sang tao ra tu
mot trong cac yéu to nhu: Str dung ngan sach Nha nude hodc hop tac trong nudce, qudc
té thong qua Truong, hodc tir kinh phi ctia Truong (bao gom cé cac don vi truc thude);
Str dung thoi gian lam viéc hanh chinh; co s& vat chat cia Truong; Nha truong giao
nhiém vu cho can b9, vién chirc va lao dong hop d@)ng, don vi thudc Truong thuc hién;
Nha truong ky hop dong dé tao ra san pham. Day 1a cac san phim tri tué duoc nha
truong quy dinh tai Quy dinh vé hoat dong so hiru tri tué¢ cua truong Pai hoc Van hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Hoa [GK23.4.1; GK23.4.2].

Hang nim Nha truong tién hanh céc ra soat lai cac loai hinh san pham khoa hoc
cong nghé dé dang ki so hitu tri tué [GK23.4.3]. Uu tién tuyén truyén ting cudng viéc

nang cao hiéu biét vé quyen sd hitu tri tué cho vién chue, gidng vién va gia tang so
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luong san pham KHCN dang ky quyén sé hitu tri tué. Trén co s¢ cac quy dinh vé s&
hiru tri tu¢ do Nha nudc ban hanh, Nha truong khuyén khich cac don vi thuc hién va
c4 nhan chu tri nhiém vu KHCN ding ky ban quyén s& hitu tri tué cho cac san phdm
KHCN va c6 quy dinh cu thé vé ban quyén s& hiru tri tué san pham KHCN.

Hé théng theo doi, giam sat loai hinh va $6 luong céc tai san tri tug¢; Co so dit licu
duoc cip nhap vé tai san tri tué dugc nha trudng giao cho Phong QLKH-HTQT tong
hop va quan ly. Co sé dit liéu vé tai san tri tué duoc cip nhat hang nim thong qua:
Danh myc bai b4do khoa hoc, Danh myc gido trinh, tap bai gidng, tai li¢u tham khao
phuc vu dao tao, danh muc dé tai NCKH cua SV [GK23.4.4].

Nha truong da thuc hién viéc ddi sanh loai hinh va s6 luong cac loai hinh sb
luong cac tai san tri tu€; thuc hién viéc ra soat, diéu chinh cac chi s6 vé loai hinh va sb
lugng cac tai san tri tu¢ hang nam déng thoi ¢6 ké hoach cai tién chat lugng cac hoat
dong can clr thong tin phan hoi ciia cic bén lién quan vé loai hinh va sé luong cac tai
san tri tué cua trudng. Cac hoat dong nay thé hién qua bao céo khoa hoc cong nghé
hang nam [GK23.4.5; GK23.4.6; GK23.4.7; GK23.4.8, GK23.4.9; GK23.4.10].
Trong nhitng nim gan ddy, Nha truong dd wu tién phin bd kinh phi dau tu nhiéu hon
cho viéc thyc hién cac hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé, dong thoi quy
dinh cy thé viéc phan bd ngan quy cho timg loai hoat dong nghién ciru, khen thudng
nghién ctru khoa hoc ciing nhu tong chi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé, dam bao muc chi theo dung quy dinh tai Nghi dinh sé 99/2014/NP-
CP ngay 25/10/2014. Hé théng chinh sach va phan bd ngan quy cho ting loai hoat
dong nghién ctru dugc quy dinh rd rang trong cac vin ban quy dinh vé& cong tac tai
chinh nhu quy ché chi tiéu ndi bd, du toan kinh phi cho hoat dong KHCN, ké hoach
ndm hoc cua Phong QLKH — HTQT va cua Nha truong, bdo cdo cong tac tai chinh
hang niam, quy ché t6 chirc va quan 1y hoat dong KHCN [GK23.5.1], [GK23.5.2],
[GK23.5.3], [GK23.5.4], [GK23.5.5], [GK23.5.6].

Dé t6i wu hoa viée str dung ngudn luc, dam bao dau tu ding chd va ting hiéu qua
ctia hoat dong nghién ctru khoa hoc, Nha trudong di thuc hién d6i sanh vé ngan quy
cho ting loai hoat dong NCKH va diéu chinh ngan quy hang nim. Két qua dbi sanh
cho thay so véi cac truong dai hoc khac trong nudc, ngan quy cho hoat dong NCKH
cia Nha truong dugc quan 1y kha tdt, ngudn thu ting trudng theo ting nim.

[GK23.5.7]. Trong giai doan 2021 - 2024, ngudn thu tir hoat dong nghién ciru khoa
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hoc ciia Nha trudng chii yéu dén tir cac dé tai cap tinh va cac du 4n khoa hoc khac do
Trudng trién khai. Ngudn thu nay khong chi gop phan gia ting ngan sach cho hoat
dong nghién cuu khoa hoc, ma con nang cao chét luong dau tu, cai thién hé théng
trang thiét bi, co s& vat chat, déng thoi phat trién nguén nhan lyc phuc vu cho cong tac
dao tao va nghién ctru khoa hoc. Nho do, $6 lugng cong bd khoa hoc cling dugc tang
cuong dang ké [GK23.5.8] [GK23.5.9] [GK23.5.10], [GK23.5.11].

Song song véi viée thuc thi cac quy dinh vé viéc phan bd ngin quy, Nha trudong
d3 ban hanh cac quy dinh cy thé va chi tiét hon vé viéc thu thap thong tin phan hdi ctia
cac bén lién quan trong viéc phan bd ngin quy cho ting loai hoat dong NCKH
[GK23.5.12], [GK23.5.13], [GK23.5.14], [GK23.5.15]. H¢ thong thu thap thong tin
phan hdi cua cic bén lién quan dd quy dinh rd dbi twong, sé luong khao sat; hinh thire
khao sat, xtr 1y s6 liéu, bao céo tong hop két qua khao sat; xdy dung cong cu khao sat
dam bdo thong tin thu thép dugc dﬁy du, chinh xdc, tin cdy va viéc st dung thong tin
phan héi trong viéc cai tién. Bén canh d6, trong cac phién hop noi bo, Nha truong da
t6 chirc thu thap y kién dong gop truc tiép tir toan thé can bo, vién chirc va ngudi lao
dong vé mirc 6 phu hop cua viéc phan bd ngan quy cho timg hoat dong nghién ciru,
dé kip thoi didu chinh lai nhiing quy dinh sao cho hop 1y va hiéu qua hon
[GK23.5.16].

Nha truong da xay dung ké hoach va trién khai viéc ddi sanh két qua nghién ciru,
sang tao véi cac truong dai hoc trong nudc va cac ddi tac qudc té cua Nha trudong
[GK23.6.1], [GK23.6.2], [GK23.6.3], [GK23.6.4]; thuc hién ra soat va diéu chinh
hoat dong nghién ctru va sang tao [GK23.6.5]; co ké hoach cai tién chét luong cac
hoat dong can cir vao thong tin phan hdi ciia céc bén lién quan vé chat luong két qua
nghién ciu va sang tao [GK23.6.6], [GK23.6.7], [GK23.6.8], nham nang cao hiu
qua hoat dong thwong mai hoa cac san phim nghién ciru, gop phan phat trién kinh té
x3 hoi, nang cao chat luong gido duc tai dja phuong.

Nhim diy manh tng dung két qua nghién ctru dap tng nhiém vu phuc vu day-
hoc, phuc vu phat trién KT-XH, dé)ng thoi dé thu loi nhuan kinh té tir cac san phém
khoa hoc coéng nghé Nha truong di c6 cac giai phap dot pha nhu sau: (1) DAy manh
thyc hién céc chinh sach khuyén khich va hd trg tai chinh cho cc cong trinh nghién
clru, sang tao cua giang vién, sinh vién, cac san phém khoa hoc chét luong cao dugc

cong bd trén céc tap chi quéc té thuoc danh muc ISI, SCOPUS [GK23.6.9],
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[GK23.6.10], [GK23.6.11], [GK23.6.12]; (2) Thuong mai hoa san phém nghién ctru
va chuyén giao cong ngh¢; (3) To chirc cac khoa tap huan nang cao chét luong nghién
ctru cho giang vién va thanh 1ap cau lac bo nghién ctru, cau lac b hd tro khéi nghiép,
d61 méi sang tao danh cho sinh vién Nha truong [GK23.6.13].

Nha truong di xdy dung nhidu chinh sach thu hat cic nha khoa hoc co churc
danh, c6 trinh d kinh nghiém NCKH lam nong cdt thuc hién cac nhiém vu NCKH
cAp cao, cai tién cac chinh sach dai ngd déi véi can bo, giang vién va sinh vién cong
bd cac bai bao khoa hoc trén cac tap chi chuyén nganh uy tin trong nude va quéc té.
Nho d6, sb lugng bai bao duoc cong bd da ting trudong dang ké qua ting nim, thé
hién su phat trién ca vé chat lugng va sd luong trong hoat dong nghién ciru cia Nha
truong [GK23.6.14]. Thém vao do, Nha Truong con c6 chinh sach dau tu, phat trién
hoat dong chuyén giao céng nghé, khai thac thurong mai tir cac san pham khoa hoc
khoa hoc, dong thoi hudng dan can bo giang vién lap hd so chip thuan chuyén giao
cong nghé va ho so cip gidy phép chuyén giao cong nghé, chinh vi thé, 100% cac dé
tai déu dugc tng dung trong hoat dong dao tao va trong thuc tién, gop phan nang cao
chat lwong day — hoc cta Nha trudng va thic day nén kinh té - xa hoi phat trién.
[GK23.6.15], [GK23.6.17].

3. Nhirng hoat dong chwa thywe hién dwoc va nguyén nhan

Hoat dong d6i sanh voi co sé gido duc quéc té tuy dd duge nha truong thue hién
nhung con kha khiém tén do mirc d6 twong ddng cua chuong trinh dao tao thap.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

TT N6i dun Pon vi Thoi gian
: & phu trach thue hién
1. | Xay dung quy trinh va ké hoach d6i sanh | Phong QLKH- Nam hoc
voi cac truong dai hoc trén thé gidi HTQT 2024-2025
2. | Tiep tl.lf ra soat cac van 1?an quy d‘}ﬂh Ve Phong QLKH- Nim hoc
hoat d(_)ng KHCN dé bd sung cac loai HTOT 2004-2005

hinh va so lugng NCKH
S| Lo e xay g?r?ghﬁf hojrfh 1 k;agiat Phong QLKH- | Nam hoc
pKSCNO cac ben fien quan ve hoat Cong HTQT 2024-2025

5. Tw danh gia két qua da thwc hién: (theo 7 mive ddnh gid)

Téu chuin/Tiéu chi Mikc tu danh gia
Tiéu chuén 23 5

Tiéu chi 23.1 5

Tiéu chi 23.2 5
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Tiéu chi 23.3
Tiéu chi 23.4
Ti€u chi 23.5
Tiéu chi 23.6

DN || | W

i

Bdo cao danh gia
gilta chu ky CSGD 2(

Tiéu chuin 24: Két qua phuc vu cong dong
1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hi dong KPCLGD

Nha trudng can ban hanh quy trinh giam sat va thuc hién ddi sanh véi cac co s6
giao duc khac vé hoat dong két ndi va PVCD mot cach bai ban nham cai tién chat
luong cac hoat dong két n6i PVCD.

Nha treong can phan cong cu thé ca nhan/bd phan va c6 quy trinh giam sat cac
hoat dong nay. Déng thoi, dé hoat dong két nbi phuc vu cong déng dat hi€u qua va co
¥ nghia, Nha trudng can thue hién d6i sanh véi cac co sé gido duc khac dé co thé dua
ra cac dinh hudng hoat dong ké tiép hiéu qua hon.

Nha truong can d6i sanh vé6i cac co sé gido duc ngoai truong dé 1am rd két qua
dat duogc, cling nhu dua ra céc yéu td can cai tién dé thu duoc két qua tot hon. Bén
canh d6, Nha trudng can ban hanh quy trinh, tiéu chi giam sat, danh gia cac hoat dong
nay dé cong tac két ndi phuc vu cong dong dat hiéu qua va nang cao thuong hiéu cua
Nha trudng.

Nha truong can dinh ky trién khai cong tac khao sat lay y kién phan hoi tir cac
bén lién quan va thyc hién d6i sanh véi cac co so gido duc ngoai tinh vé hoat dong két
nbi va phuc vu cong dong.

2. Mb ta nhirng hoat ddng cai thién chat lwong gido duc di dwoc thue hién
theo khuyén nghi

Nha truong da ban hanh Quy dinh két ndi va phuc vu cong déng va kién toan
Ban hd trg nguoi hoc va két ndi phuc vu cong d@)ng [GK24.1.1] va thuc hién ddi sanh
véi cac co sé gido duc khac vé hoat dong két ndi va PVCD mdt cach bai ban nhim cai
tién chat luong cac hoat dong két néi PVCDH [GK24.1.2].

Nha truong da phan cong trach nhiém cu thé cac don vi trong truong va cd quy
trinh gidm sat cac don vi nay. Cu thé duoc thé hién trong ké hoach to chuc cac hoat

dong HO trg nguoi hoc va két ndi, phuc vu cong déng, nam hoc 2023-2024



[GK24.2.1]. Déng thoi, dé hoat dong két ndi phuc vu cOng déng dat hiéu qua vaco y
nghia, Nha truong da thuc hién ddi sanh voi cac co s6 gido duyc khac dé c6 thé dua ra

cac dinh hudng hoat dong ké tiép hiéu qua hon [GK24.2.2].

dat duoc, cling nhu dua ra cac yéu td can cai tién dé thu duoc két qua tdt hon
[GK24.3.2.]. Bén canh d6, Nha truong cling ban hanh quy trinh, ti€u chi gidm sat,

danh gia cac hoat dong két ndi va PVCD dé cong tic nay dat hiéu qua va nang cao

Nha truong da doi sanh véi cac co s gido duc ngoai truong dé lam rd két qua
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thuong hi€u cia Nha truong [GK24.3.1].

bén li€n quan va thuc hién doi sanh vdi cac co sé gido duc ngoai tinh vé hoat dong ket

néi va phuc vu cong dong [GK24.4.1], [GK24.4.2], [GK24.4.3], [GK24.4.4],

Nha truong dd dinh ky trién khai cong tac khao sat 1ay ¥ kién phan hdi tir cac

[GK24.4.5], [GK24.4.5].

Khong

. K& hoach hanh ddng trong nira chu ky tiép theo

3. Nhirng hoat dong chwa thwe hién dwoc va nguyén nhan

TT Noi dung Don vi phu trach | Thoi gian thuc hién
Bang d6i sanh véi cac co s& .
. 3 . Phong Chinh t <
I | gido dyc khic vé Quy dinh | 75 “TL (1| Nam 2024, 2025
két néi va PVCD g
Ddi sanh véi cac co s¢ gido
duc khac vé phan cong trach . , )
2 |nhiém cia cic bo phan| rom8 CRIRET T NEm 2024, 2025
) I Cong tac HSSV
trong quy dinh két ndi va
PVCD
Doi sanh véi cac co sd gido .
4 Phong Chinh t x
3| duc khic vé két qua hogt| D8 UL | Nam 2024, 2025
L . ong tac
dong két ndi va PVCD &

. Tw danh gia két qua di thuc

Téu chuan/Tiéu chi

Mire tw danh gia

Tiéu chuin 24 4.5
Tiéu chi 24.1 5.0
Tiéu chi 24.2 5.0
Tiéu chi 24.3 4.0
Tiéu chi 24.4 4.0




102
Tiéu chuén 25: Két qua tai chinh va thi truong

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciia Hi dong KPCLGD

Nha truong can tién hanh hoan thién va ban hanh bd chi bdo va céc chi tiéu phin
d4u vé hiéu qua tai chinh c6 thé bao gdm nhung khong giéi han trong bang can ddi,
bao cao thu nhap/chi tiéu, loi tirc dau tu va phan tich ty 1€ trong cac hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va PVCD.

Nha trudng can tién hanh viée lya chon ddi tac ngoai truong dé ddi sanh trong
hoat dong tai chinh cua Nha truong.

Can ting cudng vai trd cua HPT trong viée kiém soat va chit luong kiém soat,
trong viéc giam sat xay dung va thuc hi€n cac chi bao, chi tiéu hiéu suat/két qua tai
chinh ctia Nha truong.

Can tién hanh khao sat cic bén lién quan trong trudng vé két qua va cac chi sb tai
chinh cua cac hoat dong DT, NCKH va PVCD ¢ cé4 4 khau: ké hoach, thong béo, khao
sat, bao cao két qua khao sat va ké hoach cai tién chét lugng hoat dong dua trén két qua
khao sat.

Nha trudng can c6 quy dinh cu thé vé hiéu qua thi trudng va cac chi sd thi truong
giao duc cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD. Hiéu qua thi truong va cac chi sb ¢o
thé bao gdm nhung khong gidi han & xép hang canh tranh qubc gia va qudc té, quy mo
thi truong hodc thi phﬁn, gidi thuong va sy hai long cua cac bén lién quan.

Can c6 hé co so dit lidu ddy di, c6 hé théng giam sat; tién hanh d6i sanh thu thap
thong tin phan hoi trén co s& d6 c¢6 ké hoach cai tién chat lugng dé cai thién hiéu qua
va chi s6 thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD da quy dinh .

Xay dung ké hoach va chi dong tham gia cac bang xép hang trong nuéc ciing
nhu qudc té.

2. M6 ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc di dwoc thwe hién
theo khuyén nghi.

Dé phin d4u va ning cao hiéu qua tai chinh trong cac hoat dong dao tao,
NCKH va phuc vu cong dong, trong thoi gian qua, Nha truong da xdy dung va ban
hanh mot s6 van ban c6 lién quan nham hoan thién bd chi bao va céc chi tiéu phén dau.
Chién luoc phét trién Truong giai doan 2025-2030 tam nhin dén nam 2045 da duoc
Nha trudong du thao va dang trong qué trinh 14y ¥ kién gop ¥ ciia VC, NLD toan

truong; trong d6 xac dinh “Xay dung hé thdng tai chinh virng manh, bén viing trén co
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s¢ hinh thanh mang lué1i, chinh sach tai chinh c6 tinh kha thi va nang cao hi€u qua céc
hoat dong dao tao, nghién ctru, ddm bao chinh sach, phtc lgi cho nguoi lao dong; phén
dau dén nam 2030, nha trudong thudc nhém don vi ty cha nhom 2 (Tw ddm bdo chi
thwong xuyén), dén nim 2045 thudc nhoém don vi ty chi nhém 1 (Tw ddm bdo chi
thwong xuyén va chi dau te); da dang hoéa cac ngudn thu dam bao muc ting trudng
hang nam [G25.1.1]. Bén canh Chién luoc, hang loat cac van ban thé hién chi tiét cac
chi bao va céac chi tiéu phin d4u vé hiéu qua tai chinh da duoc Nha trudng ban hanh
nhu: Phuong an thuc hién co ché tu chu tai chinh giai doan 2022-2025 tai truong Dai
hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa, véi muc tiéu hudng téi tu chua 70-80%
chi thuong xuyén vao ndm 2025, 1§ trinh tdng hoc phi hang ndm tir 10-15% [G25.1.2];
Quy ché chi tiéu ndi bd hang nim trong d6 quy dinh rd cac chi sd tai chinh cua hoat
dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong d@)ng [G25.1.3]; Bo chi sb6 do
luong hiéu qua - KPIs giai doan 2022-2025 trong d6 bao gdm cac chi tiéu phan dau vé
tai chinh nhu: Ty 1€ tdng truéng hoc phi hang nam tir 10% - 15%; ty 1€ chi cho hoat
dong dao tao: 90%; chi cho nghién ctru khoa hoc 7,5%; chi cho phuc vu cong déng:
1%; chi khac: 1,5% [G25.1.4]. Dé gitp nha trudng nghién ciru phan tich va dénh gia
mot cach khach quan vé hiéu qua tai chinh cua cac hoat dong, tir do diéu chinh chién
lugc phat trién phu hop; thiic day tim kiém céc giai phap méi, cai tién phuong phap
dao tao va nghién ciru nham nang cao chét luong, dong thoi tdi uu héa ngudn lyc tai
chinh, Nha trudong da ban hanh Bo chi bao va cac chi tiéu phan ddu vé hiéu qua tai
chinh nam 2023, nam 2024 [G25.1.5].

Dé ¢6 co so cho viée cai tién chat lugng hoat dong tai chinh, Nha trudong da thuc
hién ddi sanh bén ngoai truong vé két qua va chi s tai chinh. Nguyén tac xac dinh doi
tac bén ngoai dé thyc hién dbi sanh 1a cac truong dai hoc dia phuong va cac trudng co
hoat dong chuyén mon twong dong. Theo d6, Trudong da thuc hién hoat dong khao sat,
thu thap thong tin dé td chirc dbi sanh vai Truong Pai hoc Héng buc, Truong Pai hoc
Su pham Nghé thuat Trung Uong. Noi dung dbi sanh chu trong murc thu hoc phi cac
nganh dao tao twong ddng, ddi sanh viéc phat trién ngudn thu hang nim nhim dua ra
mirc d§ canh tranh ctia nha truong so véi don vi khac, tir d6 dua ra cac phuong hudng,
giai phap ting cudng ngudn thu cho trudng [G25.1.6].

Hoi déng Trudng ludn nang cao vai tro, vi thé kiém soat, giam sat toan dién cac

mat hoat dong ctia Nha truong, trong d6 c6 linh vuc tai chinh. Viéc kiém soét va giam



104

sat dugc Hoi déng truong thuc hién tir hoat dong xay dung dén thuc hién cac chi bao,
chi tiéu két qua tai chinh thong qua Ban tai chinh - Nhdn su - co s& vat chat cia HDT
[G25.1.7]. Dé ting cudng chat luong hoat dong kiém soat va giam sat Hoi dong Truong
d3 ban hanh cac Nghi quyét thé hién nguyén tic, ndi dung, vai trd giam sat cua Hoi dong
Truong d6i véi cac hoat dong cia nha trudng trong d0 c6 tai chinh.
[G25.1.8],[G25.1.9]. Céac chu truong vé dau tu, ché do chinh sach c6 muc kinh phi 16n
déu dugc trinh Hoi ddng Trudng biéu quyét thong nhit [G25.1.10]. Hoi dong trudong
con phé duyét quy ché tai chinh cua nha truong [G25.1.11]; phé duyét ké hoach tai
chinh [G25.1.12]; quy ché chi tiéu ndi bd [G25.1.13] va mirc thu hoc phi hang nim
[G25.1.14] nham dam bao dam bao tinh minh bach, hiéu qua va trach nhi€ém trong viéc
thu chi tai chinh.

Sau khi dugc cong nhan dat ti€u chuan kiém dinh chat lugng co s& nam 2022,
Nha trudong da tién hanh cai tién hé thong thu thap thong tin phan hdi clia cac bén lién
quan trong Truong. Nha trudng di chi trong viée cai tién quy dinh vé hoat dong khao
sat 1dy y kién cac bén lién quan phuc vu cong tic bao dam chét lugng bén trong
Truong, trong d6 cac ddi twong khao sat, hinh thire khao sat, quy md va cong cu khao
sat duoc Nha trudng ra soat, bd sung va quy dinh cu thé trong Quyét dinh sb
1184b/Qb-DVTDT ngay 5/10/2023 [GK25.1.15]. Nha truong da thuc hién khao sat
cac bén lién quan trong truong vé két qua va cac chi sb tai chinh cua céc hoat dong
DT, NCKH va PVCD. Phong K& hoach - Tai chinh 1a don vi dugc giao thuc hién da
cha dong 1ap ké hoach va tién hanh khao sat 1iy y kién phan hoi ctia nguoi hoc, giang
vién, nhan vién trong truong. Dé thu thap duoc cac ¥ kién phan héi tich cuc va hiéu
qua cua cia cac bén lién quan, don vi thyc hién khao sat (phong KHTC) da tién hanh
thong bao ké hoach khao sat thong qua hé thong email tén mién riéng ctia Nha truong
[G25.1.16]. Hoat dong khéo sat, thu thap y kién phan hoi duge trién khai v6i nhiéu
hinh thtrc khac nhau nhu: khao sat online, khao sat bang phat phiéu, thu thap gop ¥
thong qua Hoi nghi vién chirc nguoi lao dong, Hoi nghi dan chu cac 16p hoc sinh sinh
vién; HO1 nghi dbi thoai truc tiép gitra Hiéu trudng véi hoc sinh sinh vién [G25.1.17].
Sau khi thu thap thong tin phan hdi, Nha truong 14p bao cdo tong hop, phan tich dit
ligu; xay dung ké hoach cai tién nham nang cao hi€u qua hoat dong tai chinh sau khao
sat dugc thao luan thong qua viée hop ban xin y kién [G25.1.18]. Ngoai ra Truong con

t6 chuc thu thap ¥ kién phan hoi cua tit cac cac don vi trong trudng vé viée 1ap du
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toan cac hoat dong chi thuong xuyén [G25.1.19] , thu thap y kién gép v quy ché chi
tiéu ndi by hang nam [G25.1.20] nham tang cuong sy minh bach va dam bao viéc tuan
thu ding quy dinh, nang cao hi€u qua quan ly, sir dung tai chinh.

Dé xac dinh cu thé vé hiéu qua thi trudng va cac chi sb thi truong gido duc cua
cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD, Nha truong da tién hanh ra soat va ban hanh
hé théng cAc van ban vé st mang, tam nhin, muc tiéu, gia tri cdt 16i; chién luge phat
trién truong, ké hoach thuc hién chién luoc phat trién truong, bd chi sb do luong hiéu
qua - KPIs,... Trong d6, Nha truong quy dinh cu thé vé két qua thi truong va cac chi
sb thi truong gido duc cua cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD ma Nha truong
hudng téi dé dat duge trong giai doan tir nay dén 2030, cu thé:

-Nghi quyét sé 24/NQ-HDPT ngay 20/11/2023 vé “Str mang - Tam nhin - Muc
tiéu - Gia tri cdt 16i - Triét 1y gido duc” Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoéa
[GK25.2.1]. Nha truong c6 s mang dao tao nguén nhan luc chat lugng cao va nghién
ctru khoa hoc linh vuc KHXH, véi 3 tru ¢t chinh 1a Van héa - Nghé thuat, Thé thao
va Du lich; phuc vu cong ddng gop phan vao su nghiép phat trién kinh té - x4 hoi cta
tinh Thanh Hoéa, khu vuc Nam Song Hong - Bic Trung Bo va ca nudc, dong thoi Nha
truong xac dinh myc tiéu la Xay dung Truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Héa tr¢ thanh trung tdm dao tao va nghién ctru khoa hoc vé cac linh vuc Vin
hoéa - Nghé thuat, Thé thao va Du lich cia khu vuc Nam Song H@)ng - Béc Trung Bo
va ca nudc; ting budc md rong quy md gin véi nang cao chét lwong dao tao, dap tmg
nhu cau x3 hoi; thic ddy hop tac trong nude va quc té;

- Chién lugc phat trién Truong dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 d3 dugc
Nha trudng du thao va dang trong qué trinh 13y ¥ kién gop y ctia VC, NLD toan trudng
[GK25.2.2]; trong d6 xac dinh muyc ti€u téng quat dén nam 2030 tré thanh co s& giao
duc dai hoc ty chu, tién phong trong chuyén doi sb, co hé théng mo hinh quan tri hién
dai, thong minh va chuyén nghiép, dén nam 2045 tr¢ thanh truong dai hoc da nganh
theo dinh hudéng ing dung, 1a trung tam ddi mai, sang tao, hoi nhap va phat trién bén
vitng ngang tim khu vuc[GK25.2.3];

-Quyét dinh sé 1394/QD-DVTDT ngay 27/9/2022 ban hanh B6 chi sé do luong
hiéu qua cong vi¢c - KPIs (Key Performance Indicator) 4p dung cho Truong Pai hoc

VH,TT&DL Thanh Héa [GK25.2.3]
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Nha trudng c6 co so dir liéu danh gia vé két qua va cac chi sd thi truong cua hoat
dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng. Vé hoat dong dao tao: Dt liéu m& nganh
dao tao; phat trién chuong trinh dao tao; quyét dinh tring tuyén va nhap hoc; quyét
dinh tot nghiép va cac chi sb ngudi hoc duge luu trit tai phong Quan 1y Dao tao, phong
Dao tao Sau dai hoc, Trung tam Gido duc Thuong xuyén va Lién két. [GK25.2.4]; Ve
cong tdc nghién ciru khoa hoc:Céc dir liéu vé trién khai dé tai NCKH cac cap; bai bao
trong nude, qudc té, sach gido trinh xut ban dwoc luu trir tai Phong Quan 1y khoa hoc
va Hop tac quéc té. [GK25.2.5]; Vé hoat déng phuc vu cong dong: Dit lidu cac 16p dao
tao ngén han duoc luu trit tai Trung tam NN-TH, Trung tim Dich vu, hd tro nguoi hoc
va QHDN; céc cudc thi, tham gia giai quéc té, quéc gia linh vuc am nhac va thé thao;
cac hoat dong thién nguyén cua Céng doan, Poan thanh nién; hoat dong truyén thong
Nha truong dugce luu trir dudi dang dir li¢u video, hinh anh, van ban tai cac don vi.
[GK25.2.6]. Cac don vi chirc nang trong Nha truong c6 trach nhiém luu trir cac dir
lidu ¢6 lién quan dén hoat dong chuyén mon nhiam phuc vu cong tac diéu hanh, quan ly
trén phan mém chuyén dung, trang Web, cac van ban, bao cio ciia cac don vi 6 lién
quan dén hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.

Nha trudng di xdy dung hé thong giam sat vé két qua va céc chi sé thi truong
cua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng. Trong qué trinh trién khai thuc
hién, Nha truong thudng xuyén theo ddi, don ddc dam bao két qua va cac chi sb thi
truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD dugc thuc hi¢n hoan thanh cac muc
tiéu dé ra; hé thong giam sat hoat dong dao tao, NCKH va PVCD ciia Truong duoc
xéc 1ap theo ba cip: (1) Hoi dong Truodng thanh 1ap cac Ban Quan tri Chién luoc, Ban
Dao tao — Khoa hoc, Ban Tai chinh — Nhan sy - CSVC thyc hién giam sat hi¢u qua va
két qua chi s6 hoat dong dao tao, NCKH va PVCD; (2) Ban giam hi¢u, Ho1 déng Su
pham, Ho1 déng Khoa hoc — Dao tao cta Truong thuc hién quan 1y, dinh hudng va chi
dao hi¢u qua, két qua cac chi s hoat dong dao tao, NCKH va PVCD; (3) Bo phan
phap ché - Phong Hanh chinh Téng hop, Phong Quan 1y Pao tao, Phong QLKH-
HTQT, Phong CT-CTHSSV, Phong Thanh tra, Cong doan Truong va Poan Thanh
nién thyc hién cac nhiém vu dam bao hiéu qua, két qua va cai tién céc chi s6 hoat dong
dao tao, NCKH va PVCP [GK25.2.7]. Nha truong ciing ludn tao diéu kién dé cac to
chire, ca nhan c6 thé giam sat vé két qua cac chi sb thi truong cua hoat dong dao tao,

NCKH va PVCD théng qua to chire 14y y kién gdp ¥ va bao cdo cong khai tai Hoi nghi
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vién chirc va nguoi lao dong, HO1 nghi ddi thoai gifra 1anh dao Nha truong véi HSSV
hang nam; tir d6, cdc phong chiic nang phu trach vé hoat dong dao tao, NCKH va
PVCD cb co sé xdy dung két hoach cai tién chét luong [GK25.2.8]. Ngoai ra, Nha
truong cd quy dinh vé dbi sanh, so chuén chét luong gido duc trong d6 xac dinh rd
pham vi dbi sanh cac don vi trong trudng, gitta Nha trudng voi cac ddi tac trong nude
va nudc ngoai; tur do cac chi sb thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu
cong dong duoc xac 1ap nhu: Dbi sanh chuan déu ra CTDT, chi phi dau tu cho tuyén
sinh, chinh sach thu hut nguoi hoc,... [GK25.2.09].

Nha truong xac dinh viée tham gia cac bang xép hang trong nuée ciing nhu qubc
té 1a can thiét dé kh'fmg dinh vi tri, thwong hi¢u va la mét co s& quan trong dé Nha
truong cai tién nhitng han ché. Pang ty, BGH nha trudng d3 giao cho cac don vi lién
quan xay dung ké hoach va chuan bi cac diéu kién nhu: day hoc, cong b6 bai bao khoa
hoc, nhiém vy KHCN va sang ché, chét lugng nguoi hoc, co sé vat chit theo tiéu chi
chat lugng cong nhan dé tham gia xép hang vao nam 2025.[GK25.2.10].

3. Nhirng hoat dong chwa thuwe hién dwoc va nguyén nhan.

Nha truong chua tham gia cac bang xép hang trong nudc cling nhu qudc té, do 1a
mot truong dai hoc dia phuong déac thu, da nganh nghé, nha truong muén tap trung dau
tu vitng chic vao chat lugng giang day, co s ha ting va nghién ctru trude khi dap tmg
céc tidu chi danh gia, dam bao rang khi tham gia, nha truong c6 thé dat thir hang t6t va
duy tri 1au dai.

4.K¢ hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Thoi gian thue

TT Noi dung Don vi phu trach hien

Tiép tuc ban hanh cac chi bao va chi

l. | tiéu phén d4u hoat dong tai chinh hang Phong K¢ hoach —Tai | Giai doan 2024-

nam; lap bao cdo danh gia hang nam chinh 2027
) Tiép tuc d6i sanh trong va ngoai Phong Ké hoach — Tai | Giai doan 2024-
truong vé cac chi tiéu tai chinh chinh 2027

Tiép tuc khao sat cac bén lién quan
3 | trong truong vé két qua va cac chi sb | Phong K& hoach — Tai | Giai doan 2024-

tai chinh cua cac hoat dong BT, chinh 2027
NCKH va PVCb

4. Tharlm g~1a cac ban% xeg hang trong Phong QLDT, Phong Nim 2025
nudc cling nhu quoc té QLKH-HTQT

5. Ty danh gia két qua di thuec hién:
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Téu chuan/Tiéu chi

Mikc tw danh gia

Tiéu chuin 25 4,5
Tiéu chi 25.1 5
Tiéu chi 25.2 4

Bang tong hop két qua tw danh gia giira chu ky chat lwong
Trwong Dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa

TT

Linh vye/ Tiéu chuin/ Tiéu chi

Tw danh
gia (gita
ky)

Panh gia
ngoai

Ghi chu

Linh vue 1. PBCL vé chién lrge

3.81 4.64

I.1

Tiéu chudn 1. Tam nhin, s mang va
van hoa

3.8 4.60

Tiéu chi 1.1: Lanh dao CSGD dam bao
tim nhin va s& mang cia CSGD dap
mg nhu ciu va sy hai long cta cac bén
lién quan

Tiéu chi 1.2: Lanh dao CSGD thuc day
céc gia tri van hoa phil hop véi tam nhin
va st mang cua CSGD

Tiéu chi 1.3: Tam nhin, s mang va van
hoa ctia CSGD dugc phd bién, quan triét
va giai thich rd rang d¢ thuc hién

Tiéu chi 1.4: Tam nhin, s mang va van
hoa ciia CSGD duoc ra soat dé ssap tng
nhu cdu va sy hai long cua cac bén lién
quan

Tiéu chi 1.5: Tam nhin, st mang va van
hoéa cua CSGD ciing nhu qua trinh x8y
dung va phat trién chung dugc cai tién
dé dap tmg nhu cau va sy hai long cua
cac bén lién quan

I.2

Tiéu chudn 2: Qudan tri

3.75 4.25

Tiéu chi 2.1: Hé thong quan tri (bao
gom HDPQT hoic HDT; cac to chirc
bang, doan thé; cac Hoi déng tu vin
khac) duoc thanh 1ap theo quy dinh cua
phap luat nham thiét 1ap dinh hudng
chién Iuoc phi hop véi bdi canh cy thé
cua CSGD; dam bao trach nhiém giai
trinh, tinh bén virng, sy minh bach va
giam thiéu cac rui ro tiém tang trong qua
trinh quan tri cua CSGD.
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TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

Tiéu chi 2.2: Quyét dinh cia cic co
quan quan tri dugc chuyén tai thanh ké
hoach hanh ddng, chinh sach, hudng
dan dé trién khai thuc hién

Tiéu chi 2.3: Hé thong quan tri ciia co
sO gido duc dugc ra soat thuong xuyén

Tiéu chi 2.4: Hé thong quan tri ciia co
so gido duc duoc cai tién dé tang hi¢u
qua hoat dong ctua co s& gido duc va
quan 1y raii ro t6t hon

L3

Tiéu chudn 3: Lanh dgo va qudn Iy

3.75

4.75

Tiéu chi 3.1: Lanh dao CSGD thiét lap
co cdu quan 1y trong d6 phéan dinh rd vai
tro, trach nhiém, qua trinh ra quyét dinh,
ché do thong tin, bao cdo dé dat duoc
tam nhin, st mang, van héa va cac muc
tiéu chién lugc cia CSGD

Tiéu chi 3.2: Lanh dao co s& gido duc
tham gia vao viéc thong tin, két ni cac
bén lién quan dé dinh hudng tam nhin,
s mang, van hoa va cac muc tiéu chién
lugc cta co sé giao duc

Tiéu chi 3.3.:Co cau lanh dao va quan ly
cua co so gido duc dugc ra soat thuong
xuyén

Tiéu chi 3.4: Co cau lanh dao va quan ly
clia co s& giao duc duge cai tién nhim
tang hi¢u qua quan ly va dat dugc hi¢u
qua cdng viéc cla co s gido duc nhu
mong mudn

1.4

Tiéu chudn 4: Quan tri chién luocwj

4.0

4.75

Tiéu chi 4.1: Thuc hién viéc lap ké
hoach chién lugc nham dat duoc tAm
nhin, st mang va van hoéa ciling nhu cac
muc tiéu chién luoc trong dao tao,
nghién clru khoa hoc va phuc vu cong
dong.

Tiéu chi 4.2: Ké hoach chién luge duoc
quéan triét va chuyén tai thanh cac ké
hoach ngén han va dai han dé trién khai
thuc hién
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TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

Tiéu chi 4.3: Cac chi s6 thuc hién chinh,
cac chi tiéu phan ddu chinh dugc thiét
lap dé do luong muc do thuc hién cac
muc tiéu chién luge cta co s& giao duc

Tiéu chi 4.4: Qua trinh lap ké hoach
chién luoc ciing nhu cic chi sd thuc
hién chinh, cac chi ti€u phén d4u chinh
duoc cai tién dé dat duoc cac muc tiéu
chién luoc cua co s& gido duc

LS

Tiéu chudn 5: Cic chinh sich vé dao
tao, NCKH va PVCD

3.75

5.00

Tiéu chi 5.1: C6 hé thong dé xay dung
cac chinh sach vé dao tao, NCKH va
phuc vu cong dong

Tiéu chi 5.2: Quy trinh giam sat sy tuan
thu céac chinh sach duge cu thé hoa béng
van ban, phé bién va thuc hién.

Tiéu chi 5.3: Cac chinh sach vé dao tao,
nghién clru khoa hoc va phuc vu cong
ddng duoc ra soat thuong xuyén

Tiéu chi 5.4: Cac chinh sach vé dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
dong duoc cai tién nhim ting hiéu qua
hoat dong cua co so gido duc, dap Gng
nhu cdu va sy hai 1ong cua cac bén lién
quan

L.6

Tiéu chudn 6: Quan ly nguon nhan lyc

3.86

4.70

Tiéu chi 6.1: Nguon nhéan lyc duge quy
hoach dé dap umg diy du nhu cau cua
hoat dong dao tao, nghién cuu khoa hoc
va phuc vu cong dong

Tiéu chi 6.2: Céc tiéu chi tuyén dung va
lwa chon bao gdm cé cac tiéu chi vé dao
dac va tg do hoc thuat sir dung trong
viéc d& bat, bd nhiém va sip xép nhan
su duoc xac dinh va duoc phé bién

Tiéu chi 6.3: Xac dinh va xay dung
dugc tiéu chuan nang lyc bao gom ca ky
nang lanh dao cta cac nhom can b,
giang vién, nhan vién khac nhau

Tiéu chi 6.4: Nhu cau dao tao, boi
dudng, phat trién doi ngii can bo, giang
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TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

vién, nhan vién dugc xac dinh va c6 cac
hoat dong dugc trién khai d€ dap ung
cac nhu cau do

Tiéu chi 6.5: H¢ thong quan 1y viéc thuc
hién nhiém vy (bao gébm ché do khen
thuong, ghi nhin va ké hoach boi
dudng) duogc trién khai dé thuc day va
hd tro hoat dong dao tao, nghién clu
khoa hoc va phuc vu cong d(‘?)ng

Tiéu chi 6.6: Cac ché do, chinh sach,
quy trinh va quy hoach vé ngudén nhan
luc dugc ra soat thuong xuyén

Tiéu chi 6.7: Cac ché d0, chinh sach,
quy trinh va quy hoach ngudn nhén lyc
duoc cai tién dé hd tro dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong d(‘?)ng

L.7

Tiéu chudn 7: Qudn ly tai chinh va co
6 vit chit

3.60

4.60

Tiéu chi 7.1: Hé théng lap ké hoach,
trién khai, kiém todn, ting cuodng cac
ngudn lyc tai chinh cia co sé gido duc
dé hd trg viéc thuc hién tdm nhin, st
mang, cac muc ti€u chién luoc trong dao
tao, nghién cuu khoa hoc va phuc vu
cong déng duoc thiét 1&p va van hanh

Tiéu chi 7.2: Hé thong 1ap ké hoach, bao
tri, danh gia, nang cp co s& vat chat va
co so ha tang bao gdm cic phuong tién
day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét
bi va cong cu dé dap tng cac nhu cau vé
dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc
vu cOng déng duoc thiét 1ap va véan hanh

Tiéu chi 7.3: Hé théng lap ké hoach, bao
tri, kiém toan, nang cap cac thiét bi cong
nghé thong tin va co s¢ ha ting nhu may
tinh, hé théng mang, hé théng du phong,
bao mat va quyén truy cap dé dap ung
cac nhu cau vé dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong déng duoc thiét 1ap
va van hanh

Tiéu chi 7.4: Hé thong 1ap ké hoach, bao
tri, danh gia va ting cuong cac ngudn
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TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

luc hoc thuat nhu nguén hoc liéu cua
thu vién, thiét bi hd tro giang day, co s&
dir liéu tryc tuyén,.v.v. dé dap tng céc
nhu cdu vé dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong déng duoc thiét 1ap
va van hanh

Tiéu chi 7.5: Hé thdng lap ké hoach,
thuc hién, danh gia va cai tién moi
truong, suc khoe, su an toan va kha
nang tiép can cta nhitng ngudi c6 nhu
cau dic biét duoc thiét 1ap va van hanh

L.8

Tiéu chudn 8: Cdac mang ludi va quan
hé doi ngoai

4.0

4.50

Tiéu chi 8.1: C6 ké hoach phat trién cac
ddi tac, mang ludi va quan hé¢ ddi ngoai
dé dat duoc tAm nhin, st mang va cac
muc tiéu chién lugc cia co s& giao duc

Tiéu chi 8.2: Céac chinh sach, quy trinh
va thoa thudn dé thuc dy cac ddi tac,
mang ludi va quan hé dbi ngoai dugc
trién khai thuc hién

Tiéu chi 8.3: Cac doi tac, mang ludi va
quan hé doi ngoai dugc ra soat

Tiéu chi 8.4: Cac doi tac, mang ludi va
quan hé dbi ngoai dugc cai thién dé dat
duoc tAm nhin, st mang va cac muyc tiéu
chién luoc cia co so gido dyc

I

Linh vye 2. PBCL vé h¢ thong

3.78

4.30

1.1

Tiéu chudn 9. H¢ thong dim bdo chat
lwong bén trong

4.0

4.17

Tiéu chi 9.1: Co cau, vai tro, trach
nhiém va trach nhiém giai trinh ctiia hé
thong dam bao chat lwong bén trong
dugc thiét lap dé dap tmg cac muc tiéu
chién luge va dam bao chat luong cua
co so gido duc

Tiéu chi 9.2: Xay dung ké hoach chién
luoc vé dam bao chat luong (bao gdm
chién lugc, chinh sach, su tham gia cua
cac bén lién quan, cac hoat dong trong
d6 c6 viéc thuc day cong tic dam bao
chat lugng va tap huin ning cao ning
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TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

luc) d¢ dap ung cac muc ti€u chién
lugc va dam bdo chat lugng cia co sd
giao duc

Tiéu chi 9.3: K& hoach chién lugc vé
dam bao chét lugng duge quan triét va
chuyén tai thanh cac ké hoach ngén han
va dai han dé trién khai thuc hién

Tiéu chi 9.4: Hé thong luu trir van ban,
ra soat, phé bién cac chinh sach, hé
thdng, quy trinh va thu tuc dam bao chat
luong dugc trién khai

Tiéu chi 9.5: Cac chi s0 thuc hién chinh
va cac chi tiéu phin ddu chinh duoc
thiét 1ap dé do luong két qua cong tac
dam bao chit luong clia co so gido duc

Tiéu chi 9.6: Quy trinh ldp ké hoach, céac
chi s6 thuc hién chinh va cac chi tiéu
phin d4u chinh dugc cai tién dé dap ung
cac muc tiéu chién luge va dam bao chét
lugng cua co s& gido duc

11.2

Tiéu chudn 10: Tw ddinh gid va PGN

3.75

4.75

Tiéu chi 10.1: K& hoach tu danh gia va
chuan bi cho dénh gia ngoai duoc thiét
lap

Tiéu chi 10.2: Viéc ty danh gia va danh
gia ngoai dugc thyc hién dinh ky bdi
cac can by va/hodc cac chuyén gia doc
1ap da dugc dao tao

Tiéu chi 10.3: Cac phat hién va két qua
cua viéc tu danh gia va danh gia ngoai
duoc ra soat

Tiéu chi 10.4: Quy trinh ty danh gia va
quy trinh chuan bi cho viéc danh gia
ngoai dugc cai tién dé dap ung cac muc
tiéu chién lugc cua co sé giado duc

I1.3

Tiéu chuin 11: Hé thong théng tin
DBCL bén trong

3.75

4.25

Tiéu chi 11.1: Ké hoach quan ly thong
tin dam bao chit lugng bén trong bao
gém vi€c thu thap, xtr Iy, bao cdo, nhin
va chuyén thong tin tir cic bén lién quan
nhim hd tro hoat dong dao tao, nghién
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TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

ciu khoa hoc va phuc vu cong déng
dugc thiét lap

Tiéu chi 11.2: Thong tin vé dam bao
chat luong bén trong bao gém két qua
phén tich dir liéu phai phu hop, chinh
xac va san co dé cung cap kip thoi cho
cac bén lién quan nham hd trg cho viéc
ra quyét dinh, dong thoi dam bao su
théng nhét, bao mat va an toan

Tiéu chi 11.3: Thuc hién ra soat hé
thong quan 1y théng tin dam bao chit
luong bén trong, sb luong, chét lugng,
su théng nhat, bao mat, an toan cua dir
li¢u va thong tin

Tiéu chi 11.4: Viéc quan ly thong tin
dam bao chit lugng bén trong ciing nhu
cac chinh sach, quy trinh va ké hoach
quan ly thong tin dam bao chat lugng
bén trong dugc cai tién dé hd trg dao
tao, nghién cuu khoa hoc va phuc vu
cong dong

11.4

Tiéu chudn 12: Ning cao chit lwong

3.6

4.00

Tiéu chi 12.1: Xay dung ke hoach lién
tuc nang cao chit lugng ciia co s& gido
duc bao gébm cac chinh sach, hé thong,
quy trinh, thu tuc va ngu(‘?)n luc dé thuc
hién t6t nhit hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va Phuc vu cong déng

Tiéu chi 12.2: Cac tiéu chi lya chon doi
tac, cac thong tin so chuan va déi sanh
dé nang cao chét lugng hoat dong duogc
thiét 1ap

Tiéu chi 12.3: Thuc hién viéc so chuan
va d6i sanh nhiam ting cuong cic hoat
dong dam bao chéat luong va khuyén
khich d6i mai, sang tao

Tiéu chi 12.4: Quy trinh lgya chon, su
dung cac thong tin so chudn va ddi sanh
duoc ra soat

Tiéu chi 12.5: Quy trinh lya chon, su
dung cac thong tin so chuin va ddi sanh
dugc cai tién dé lién tuc dat dugc cac




115

TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

két qua tot nhat trong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong d(‘?)ng

111

Linh vuc 3. PBCL vé thwc hién cac
chirc nang

3.82

4.36

111

Tiéu chudn 13. Tuyén sinh va nhdp
hoc

3.8

5.00

Tiéu chi 13.1: Xay dung ké hoach,
chinh sach va truyén thong dé tuyén
sinh cho cac chuong trinh dao tao khac
nhau cua co sé giao duc

Tiéu chi 13.2: Xay dung cac ti€u chi dé
lwa chon ngudi hoc co chéit lwong cho
moi chwong trinh dao tao

Tiéu chi 13.3: Co6 quy trinh giam sat
cong tac tuyén sinh va nhap hoc

Tiéu chi 13.4: C6 cac bién phap giam
sat viéc tuyén sinh va nhép hoc

Tiéu chi 13.5: Coéng tac tuyén sinh va
nhap hoc dugc cai tién dé dam béao tinh
phu hop va hiéu qua

I11.2

Tiéu chuan 14: Thiét ké va ra sodt
chuwong trinh

3.8

4.00

Tiéu chi 14.1: Xay dung hé thong dé
thiét ké, phat trién, giam sat, ra soat,
tham dinh, phé duyét va ban hanh cac
chuong trinh day hoc cho tit ca cac
chuong trinh dao tao va cac hoc phan co
su dong gop va phan hdi cia cic bén
lién quan

Tiéu chi 14.2: C6 hé thong xay dung, ra
soat, diéu chinh chuin diu ra cia CTDT
va cac hoc phan dé phui hop véi nhu cau
cua cac bén lién quan

Tiéu chi 14.3: Cac dé cuong hoc phan,
ké hoach giang day cua CTDT va cic
hoc phﬁn duoc van ban hoa, phé bién va
thuc hién dua trén chuin dau ra

Tiéu chi 14.4: Viéc ra soat quy trinh
thiét k& danh gid va ra soat chuong
trinh day hoc dugc thuc hién

Tiéu chi 14.5: Quy trinh thiét ké, danh
gia va chuong trinh day hoc dugc cai
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TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

tién dé dam bao sy phu hop va cap nhat
nham dap ung nhu ciu ludn luén thay
d6i cua cac bén lién quan

111.3

Tiéu chudn 15: Gidng day va hoc tip

3.8

4.00

Tiéu chi 15.1: Thiét lap dugc hé thong
lua chon cac hoat dong day va hoc phu
hop véi triét 1y gido duc va dé dat duoc
chuan dau ra

Tiéu chi 15.2: Trién khai dugc hé thong
thu hat, tuyén chon doi ngii giang vién,
phan céng nhiém vu dua trén trinh do
chuyén moén, nang luc, thanh tich
chuyén mon va kinh nghiém

Tiéu chi 15.3: Cac hoat dong day va hoc
thac déy viéc hoc tap subt doi duoc to
chtre phu hop dé dat duoc chuin dau ra

Tiéu chi 15.4: Céc hoat dong day va hoc
duoc giam sat va danh gia dé dam bao
va cai tién chét lugng

Tiéu chi 15.5: Triet ly gido duc ciing
nhu hoat dong day va hoc dugce cai tién
dé dat dugc chuan du ra, dam bao day
va hoc c6 chét lugng, hoc tép subt doi

1114

Tiéu chudn 16: Panh gid ngwoi hoc

3.75

4.75

Tiéu chi 16.1: Thiét lap dugc hé thong
lap ké hoach va lua chon cac loai hinh
danh gia nguoi hoc phu hop trong qua
trinh hoc tap

Tiéu chi 16.2: Céac hoat dong danh gia
ngudi hoc duge thiét ké phu hop véi
viéc dat duoc chuin dau ra

Tiéu chi 16.3: Cac phuong phap danh
gia va két qua danh gia ngudi hoc duge
ra soat dé dam bao do chinh xAc, tin cdy,
cong bang va huéng toi dat chuan dau ra

Tiéu chi 16.4: Cac loai hinh va phuong
phap danh gia ngudi hoc duoc cai tién
dé dam bao dd chinh xac tin cdy, va
hudng téi dat CBDR

II1.5

Tiéu chudn 17: Cdc hoat djng hé tro
va PVNH

3.75

4.00

Tiéu chi 17.1: C6 ké hoach trién khai
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TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

cac hoat dong phuc vu va hé tro nguoi
hoc ciing nhu hé thong gidam sat nguoi
hoc

Tiéu chi 17.2: Cac hoat dong phuc vu va
hé trg ngudi hoc ciing nhu hé thong
giam sat ngudi hoc dugc trién khai dé
dap tng nhu cau cua cac bén lién quan

Tiéu chi 17.3: Cac hoat dong phuc vu va
hd tro nguodi hoc ciing nhu hé thdng
giam sat nguoi hoc dugc ra soat

Tiéu chi 17.4: Cac hoat dong phuc vu va
hé trg ngudi hoc ciing nhu hé théng
giam sat ngudi hoc duge cai tién dé dap
mg nhu ciu va sy hai long cta cac bén
lién quan.

1116

Tiéu chudn 18: Qudn Iy NCKH

3.75

5.00

Tiéu chi 18.1: Thiét lap dugc hé thong
chi dao, diéu hanh, thyc hién, giam sat
va ra soat cac hoat dong nghién ciru,
chat luong can bd nghién clu, céc
ngudn luc va cac hoat dong lién quan
dén nghién ciru

Tiéu chi 18.2: Chién lugc tim kiém
nguén kinh phi phuc vu nghién ciu,
thiic day nghién ctru, phat kién khoa
hoc, hop tic va nghién ctru dinh cao
duoc trién khai dé dat dugce tdm nhin va
s mang cua co sé gido duc

Tiéu chi 18.3: Cac chi sé thuc hién
chinh duoc s dung d& danh gia sb
lwong va chat lwong nghién ciru

Tiéu chi 18.4..Cong tac quan ly va
nghién cuu khoa hoc dugc cai tién dé
nang cao chat luong nghién ctru va phat
kién khoa hoc

111.7

Tiéu chudn 19: Qudn ly tai sin tri tué

3.75

5.00

Tiéu chi 19.1: Thiét lap dugc hé thong
quan li va bao hy cac phat minh, sang
ché, ban quyén va két qua nghién ctru

Tiéu chi 19.2: Hé thong ghi nhan, luu
trit va khai thac tai san tri tué duoc trién
khai
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TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

Tiéu chi 19.3: Hé thong ra soat cong tac
quan Iy tai san tri tué duoc trién khai
thuc hién

5

Tiéu chi 19.4: Cong tac quan li tai san
tri tué dugc cai tién dé bao ho co s gido
duc, can bo nghién ctru va cac lgi ich
cong dong

I1L.8

Tiéu chudn 20: Hop tic va doi tic
NCKH

4.0

4.50

Tiéu chi 20.1: Xay dung hé thong dé
thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac va dbi
tac trong nghién ctru nham dap ung céc
muc tiéu nghién ctru

Tiéu chi 20.2: Trién khai duoc cac chinh
sach va quy trinh thuc diy hop tic va
dbi tac nghién ctru

Tiéu chi 20.3: Hé thong ra soat tinh hiéu
quéa cta hop tac va dbi tic nghién ciru
duoc trién khai thuc hién

Tiéu chi 20.4: Cac hoat dong hop tac va
dbi tac nghién ctru duoc cai thién dé dat
duoc cac muyc ti€u nghién clru

111.9

Tiéu chuén 21: Két néi va PVCD

4.0

4.00

Tiéu chi 21.1: Xay dung duoc ké hoach
két ndi va cung cép cac dich vu phuc vy
cong déng dé thyuc hién tAm nhin va st
mang cua Co sé gido duc

Tiéu chi 21.2: Céc chinh sach va huong
dan cho hoat dong két ndi va phuc vu
cong déng duoc thuc hién

Tiéu chi 21.3: Trién khai dugc hé thong
do luong, giam sat viéc két ndi va phuc
vu cOng dﬁ”)ng

Tiéu chi 21.4: Viéc cung cép cac dich vu
phuc vu va két nbi cong déng duoc cai
tién dé dap ung nhu cau va sy hai long
cua cac bén lién quan

v

Linh vue 4. Két qua hoat dong

3.83

4.75

Ivi1

Tiéu chudn 22. Két qud dao tao

4.0

5.00

Tiéu chi 22.1: Ty 1¢ nguoi hoc dat yéu
cdu va ty 16 thoi hoc cua tit ca cac
chuong trinh dao tao, cac mon hoc/hoc
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TT

Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi

Panh gia
ngoai

Tw danh
gia (giita
ky)

Ghi chu

phan dugc xac lap, giam sat va doi sanh
de cai tién

Tiéu chi 22.2: Thoi gian tot nghiép
trung binh cho tit ca cac chuong trinh
dao tao dwoc xac lap, giam sat va dbi
sénh dé cai tién

Tiéu chi 22.3: Kha nang c6 viéc lam cua
ngudi hoc tét nghiép cua tat ca cac
CTPT dugc xac lap, giam sat va doi
sanh dé cai tién

Tiéu chi 22.4: Muc d¢ hai long cua cac
bén lién quan vé chit luong clia ngudi
hoc tt nghiép duoc xac 1ap, giam sat va
d6i sanh dé cai tién

Iv.2

Tiéu chudn 23: Két qua NCKH

3.83

5.00

Tiéu chi 23.1: Loai hinh va khoi lugng
nghién ctru cua ddi ngii gidng vién va
can bd nghién ctru dugc xac lap, giam
st va ddi sanh dé cai tién

Tiéu chi 23.2: Loai hinh va khoi lugng
nghién ctu cua nguoi hoc duogc xac lap,
giam sat va doi sanh d¢ cai tién

Tiéu chi 23.3: Loai hinh va s6 luong cac
cong bd khoa hoc bao gém ca cac trich
dan duoc xéac lap, giam sat va ddi sanh
dé cai tién

Tiéu chi 23.4: Loai hinh va s0 lugng céc
tai san tri tu¢ dugc xac lap, gidm sat va
doi sanh deé cai tién

Tiéu chi 23.5: Ngan quy cho tung loai
hoat dong nghién ctru dugc xac lap,
giam sat va ddi sanh dé cai tién

Tiéu chi 23.16: Két qua nghién clru va
sang tao (bao gdm ca viéc thuong mai
hoéa, thir nghiém, chuyén giao, thanh lap
cac don vi khéi nghiép) duogc xac lép,
giam sat va dbi sanh dé cai tién

Iv.3

Tiéu chudn 24: Két quia PVCPD

4.0

4.50

Tiéu chi 24.1: Loai hinh va khdi luong
tham gia vao hoat dong két ndi va phuc
vu cong dong, dong gop cho xi hoi
duoc xac lap, giam sat va ddi sanh dé
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: Dinhgia | L4 danh
TT Linh vwe/ Tiéu chuan/ Tiéu chi 2 gia (giita Ghi chua
ngoai N
. ky)
cai tién
Tiéu chi 24.2: Tac dong xa hoi, két qua
) cua hoat dong két ndi va phuc vu cong 4 5

dong, dong gop cho xa hoi duoc xac 1ap,
giam sat va doi sanh d¢ cai tién

Tiéu chi 24.3: Tac dong cua hoat dong
két ndi va phuc vu cong dong ddi véi
3. | nguoi hoc va doi ngli can bg, giang 4 4
vién, nhan vién dugc xac 1ap, giam sat
va ddi sanh dé cai tién

Tiéu chi 24.4: Su hai long cua cac bén
lién quan vé hoat dong két ndi va phuc
4. | vu cong dong, dong gop cho xi hoi 4 4
duoc xac lap, giam sat va ddi sanh dé
cai tién

Tiéu chuan 25: Két qud tai chinh va thi

V.4 . 3.5 4.50
trwong
Tiéu chi 25.1: Két qua va cac chi sb tai
1 chinh cuta hoat dong dao tao, nghién ctru 4 5

khoa hoc va phuc vu cong dong duoc
xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tin

Tiéu chi 25.2: Két qua va cac chi so thi
truong cua hoat dong dao tao, nghién
2. | cuu khoa hoc va phuc vu cong déng 3 4
duoc xac lap, giam sat va ddi sach dé
cai tién

Téng cong 3.81 4.64

Ghi chu:

Tiéu chi c6 diém cao nhét: 5/7 diém (tiéu chi: 1.1; 1.2; 1.3; 2.2; 3.1; 3.2; 3.3; 4.2;
43;44;51;52;53;54;6.2;6.3;,6.5;6.6;6.7;, 7.1, 7.2; 7.4; 8.3; 8.4;9.1; 10.1; 10.3;
10.4; 11.2; 13.1; 113.2; 13.3; 13.4; 13.5; 16.1; 16.2; 16.3; 18.1; 18.2; 18.3; 18.4; 19.1;
19.2; 19.3; 19.4; 20.1; 20.3; 22.1; 22.2; 22.3; 22.4; 23.1; 23.2; 23.3; 23.4; 23.5; 23.6;
24.1;24.2;25.1);

Tiéu chi c6 diém thap nhat: 4 diém (tiéu chil.4; 1.5; 2.1; 2.3; 2.4; 3.4; 4.1; 6.1;
6.4; 7.3;7.5;8.1; 8.2;9.2; 9.3; 9.4; 9.5; 9.6; 10.2; 11. 1; 11.3; 11.4; 12.1; 12.2; 12.3;
12.4; 12.5; 14.1; 14.2; 14.3; 14.4; 14.5; 15.1; 15.2; 15.3; 15.4; 15.5; 16.4; 17.1; 17.2;
17.3; 17.4; 20.2; 20.4; 24.3; 24.4; 25.2);

S6 tiéu chi dat tir 4 diém tro 1én:111/111 (100%);



121
S6 tiéu chuan co diém trung binh tir 4,00 diém tro 16n:25/25 (100%);
S6 tiéu chuan co diém trung binh dudi 2,00 diém: 0/25 (0%).
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Phan I1I. KET LUAN

Sau mot nira chu ky thuc hién DPGN CSGD (4/2022-10/2024). Thuc hi¢n cac
khuyén nghi cua Poan DGN va Hoi ddong KDCLGD, Truong Trudng Dai hoc Vin
hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa di xdy dung va trién khai ké hoach cai tién chét
lugng CSGD (Ké hoach 1266 /DVTDT-KH ngay 23/8/2022) mot cach nghiém tic va
dong bo. Mic du trong giai doan 2022-2024, Nha truong gip khong it nhiing khé
khan, thach thirc trong bdi canh, yéu cau vé d6i méi gido duc toan dién dap tng xu thé
hoi nhap va chuyén ddi sb cua thoi dai cong ngh¢ 4.0. Dac biét 1a tdic dong sau dich
bénh Covid 19 toan cau da tic dong rat 1on dén két qua va muc tiéu phat trién cia Nha
truong trong thoi gian vira qua; Su thay ddi vé cac chinh sach ciia Nha nuée va dia
phuong ciing 1a &nh hudéng khong nhoé téi cac hoat dong cua Nha truong noi chung va
hoat dong cai tién chat lugng noi riéng. Nhung voi su nd luc cb gang khong ngiing cua
tap thé Nha truong tir Pang uy, Hoi déng truong, Ban Giam hi¢u dén toan thé can bo,
vién chirc, ngudi lao dong trong toan Trudng, hoat dong cai tién chat luong sau DPGN
CSGD cua Nha truong co ban dam bao dang tién do va dat duoc mot sb két qua/chi
tiéu chinh trén cac linh vuc, dong thoi cac két qua cai tién da co nhimmg tac dong tich
cuc d6i véi cac hoat dong cua Nha truong, cu thé:

+ Déi véi linh Pam bao chat luwong vé chién lioc:

Hoat dong phd bién, truyén thong vé st mang, tam nhin, gia tri ¢t 161 va triét 1y
gido duc ctia Nha trudng dugc thuc hién thudng xuyén bang nhiéu hinh thirc khac
nhau; Nha truong da kién toan dugc Hoi déng truong, thanh 1ap céc ban kiém soat va
gidm sat nham giup Hoi dong truong, Ban giam hi¢u Nha trudng nang cao hiéu qua
trong cong tac chi dao, diéu hanh va to chirc cac hoat dong theo dung cac quy dinh.
Trong giai doan tir 2022-2024, Nha trudng da trién khai ra soat va diéu chinh muyc tiéu,
si mang, triét ly gido duc va gia tri c6t 161 ctia Nha truong, thuc hién dé an sép xép lai
co clu td chirc cua Truong, ra soat diéu chinh lai Quy ché t6 chuc hoat dong cua
Truong, Quy dinh chic ndng, nhiém vu cia cac don vi nham dam bao duoc tinh
chuyén trach trong bd may quan ly, Chién lugc phét trién Trudng va cac ké hoach
chién lugc trén mot sé linh vuc nhu DBCL, Dao tao bdi dudng, KH-CN duoc xay
dung véi cac KPI cu thé va trién khai déng bd, hi¢u qud; Céc chinh sach vé dao tao,
NCKH, dio tao va bdi dudng can bd giang vién, nguoi lao dong, cong tac can b, thi

dua khen thudng, tai chinh, PVCD... cia Nha truong dugc dinh ky, thudong xuyén ra
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soat, diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh thyc tién ctua Truong va dia phuong, tir d6
tao diéu kién, dong luc thuc ddy cac hoat dong cua Nha truong; Cac quy trinh vé quan
1y hoat dong dao tao, NCKH, PVCD... duoc ra soat, xay dung va diéu chinh phu hop
va van hanh hiéu qua.

+ Péi véi linh viee Dam bdo chat luwong vé hé théng.‘

Hé théng van ban, quy dinh, quy trinh, ké hoach chién luoc, ké hoach héng nam
vé cong tac PBCL trong hoat dong BT, NCKH va PVCD duogc thiét lap, b6 sung, ra
soat va trién khai déng bd, lién tuc va c6 su tham gia tich cuc ctia cac bén lién quan
trong cac hoat dong cua Nha truong; Hoat dong dao tao boi dudng nghiép vu cho déi
ngil chuyén trach DPBCL, can bo, giang vién vé hoat dong DPBCL, KDCL va xay dung
phat trién cac CTDT duge Nha truong quan tdm chi dao thuc hién, tao diéu kién dé
gidng vién nang cao cac k¥ ning vé xay dung CTDT, DCCT va cic hoat dong d6i méi
phuong phap day hoc, kiém tra danh gia, TPG cac CTPT. Trong giai doan 2022-2024,
Nha truong da xay dung ké hoach va trién khai TDG, PGN 12 CTPT dam bao vuot
chi tiéu dé ra; Hé théng thong tin DPBCL dugc lién tuc ra soat, cai tién. Céc thong tin
vé DBCL: Quy trinh thu tuc, ké hoach, chinh sach, bdo cdo, cac y kién phan hdi cua
cac bén lién quan...duogc thu thap, quan 1y théng nhat, dugc phan tich, danh gia kip
thoi nham hd trg hiéu qua cho cac hoat dong ctiia Nha truong.

+ Déi véi linh viee Pam bdo chat lirong vé chire ndng:

Céc quy trinh, huéng din vé xdy dung va phét trién ciac CTDT duoc ra soat va
diéu chinh dinh ky nhim tao diéu kién cho giang vién thuc hién mot cach thudn loi,
thong nhét trong qué trinh ra soat, chinh stra, xy dung cac CTDT hang nim hoic theo
dinh ky; Trong giai doan 2022-2024, Nha truong da trién khai van dung linh hoat va
hiéu qua hoat dong day hoc truc tuyén dé dap tng véi nhu cau cta ngudi hoc theo ding
quy dinh, dam bao hoat dong day hoc dugc lién tuc va hoan thanh dung ké hoach nim
hoc; cac hoat dong 1ay ¥ kién phan hoi cua ngudi hoc vé hoat dong giang day cua giang
vién duoc thuc hién thuong xuyén 02 1an/nim hoc; Nha trudng dd ban hanh cac quy
dinh, huéng dan nham tao diéu kién thuan loi cho giang vién trong viéc xay dung
DCCT, kiém tra, danh gia két qua hoc tip cia sinh vién nhim dam bao phu hop véi
CDR, céac ngan hang cau hoi, dé thi hang nim dugc ra soat, bd sung kip thoi. Dinh ky
hang nim, Nha truong déu trién khai l1dy ¥ kién khéo sat cta sinh vién vé hoat dong tu
van hd tro ngudi hoc nhdm thu thip thong tin tich cuc, gop phan ning cao hiéu qua cua

hoat dong cai tién chit lugng, déng thoi diéu chinh kip thoi hoat dong ctia Nha truong;
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Céc quy dinh, quy trinh, chinh sach vé hoat dong NCKH dugc Nha truong ra soat, didu
chinh kip thoi trong giai doan vira qua, bude dau da co tic dong tich cuc trong nhan
thirc va tao dong luc cho giang vién, sinh vién thyc hién cac hoat dong KH-CN.

+ Péi véi linh vuc két qua hoat dong:

Trong giai doan 2022-2024, cac hoat dong ddi sanh vé chat lugng gido duc nhu
ty 1€ sinh vién tbt nghi¢p ding han, ty I¢ c6 viéc lam sau tbt nghiép, hoat dong thu thap
y kién phan hoi cua nha tuyén dung lao dong vé tinh hinh sinh vién t6t nghiép va
CTDT dugc Nha truong chu trong va trién khai dinh ky qua cac lan TDG va diéu
chinh CTDT. Két qua ddi sanh va lay ¥ kién phan hdi cta cac bén lién quan 1a mot
trong nhimg kénh thong tin quan trong dé cac phong, khoa, bd mén, trung tim thuc
hién cai tién chat lugng phuc vu gidng day, diéu chinh cac CTDT cho phu hop vai thuc
té; Cac hoat dong ho tro chuyén mon, hd tro khoi nghi¢p cua sinh vién dugc Nha
truong, cac khoa, b mon quan tam, dau tu thong qua cac cau lac bd nghé nghiép, cau
lac b hoc tap va cac ké hoach khoi nghiép, hoc phﬁn b6 tro trong cac CTDT, qua cac
dién dan... nham khéng ngimg nang cao ky ning mém cho sinh vién c6 kha ning tim
kiém viéc 1am va tu tao viéc 1am cho sinh vién sau tdt nghi¢p. Tu ndm 2022, Nha
truong da diéu chinh vé chirc ning, nhiém vu cua cac don vi trong Trudng, trong d6 da
giao cho phong Cong tac chinh tri - Hoc sinh Sinh vién 1a don vi dau mdi thuc hién
nhiém vu quan ly, trién khai va giam sat cac hoat dong két n6i va PVCD. Céc ké hoach
vé két ndi va PVCD duogc Nha truong xay dung, trién khai hing nim, dong thoi sau
moi nam thyc hién, Nha truong déu tién hanh khao sat cac bén lién quan dé co co s&
cai tién, diéu chinh hoat dong nay cho phu hop véi cic nim tiép theo.

Ngoai nhitng két qua cai tién chit luong di duoc Nha trudng thuc hién, song van
con nhirng tdn tai, han ché chua duoc khic phuc (da dugc néu cu thé ra trong bao cao
ting tiéu chuén) theo khuyén céo ciia Poan DGN va Hoi ddng KDCLDG. Véi quyét
tam va tinh than cau thi, Nha truong s€ tiép tuc ra soat va xay dung ké hoach hanh
dong cu thé dé chi dao trién khai thuc hién cai tién chét luong voi két qua cao nhét

trong nira chu ky tiép theo./
Thanh Hod, ngay 16 thang 10 nam 2024

HIEU TRUONG
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PHU LUC
Phu luc 1: Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tu danh gia gitra chu ky kiém dinh chat
lugng co s¢ gido duc
UY BAN NHAN DAN TINH THANH HOA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAI HQC VAN HOA, THE Pdc ldp - Ty do - Hanh phiic
THAO VA DU LICH THANH HOA
Sé: 1210/QP-DVTDT Thanh Héa, ngay 15 thang 7 nam 2024
QUYET PINH

V& vigc thanh 1dp Hpi dong dinh gia
giira chu ky kiém dinh chit lwgng co' sé gido duc

HIEU TRUONG TRUONG_DPAI HOC VAN HOA. THE THAO VA DU LICH THANH HOA

Can cie Quyét dinh sé 1221/2011/0P - TTg ngay 22 thang 7 nam 2011 ciia
Thii twéng Chinh phii vé viéc thanh lgp Truong Pai hoc Van héa, Thé thao va Du
lich Thanh Hoa;

Can cie Quyét dinh sé6 438/QD-UBND ngay 15/02/2012 cvua Chii tich UBND
tinh ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Truwong Pai hoc Van héa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoa;

Can cir Piéu l¢ Truong Dai hoc, ban hanh kem theo Quyét dinh s6
70/2014/0D- TTg ngay 10 thang 12 nam 2014 cua Thu twong Chinh phu;

Can cie Théng twe s6 62/2012/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam 2012 ctia Bj
truwong Bé Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé quy trinh va chu ky kiém dinh
chat heong gido duc triueong dai hoc, cao dang va trung cap chuyén nghiép;

Can cir Théong tw s6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thang 5 nam 2017 ciia Bé
trieong Bo Giao duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwong co so
giao duc dai hoc;

Can cir cong vin s6 35/KPCL ngay 25/6/2024 cia Giam déc Trung tam kiém
dinh chat heong giao duc, Truong Dai hoc Vinh vé viéc bdo cao gitta ky KDCL
CSGD;

Xét dé nghi ctia Truong phong Khao thi va Dam bao chat hrong gido duc,

QUYET PINH:

Diéu 1. Thanh lap Hoi dong danh gia giita chu ky kiém dinh chét lugng co s
gidao duc va Ban thu ky cia Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa
gdm cac Ong (Ba) c6 tén trong danh sach kém theo.

Diéu 2. Hoi ddng va Ban thu ky c6 nhiém vu trién khai cong tiac danh gia giira
chu ky kiém dinh chit lugng co s& gido duc theo huéng din cua B gigo duc va Pao
tao, cua Trung tam Kiém dinh chat lugng gido duc, Truomg Pai hoc vinh.

Nhiém vu cua cac thanh vién Hoi déng do Chu tich Hoi déng phan cong. Hoéi
déng tur giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.

Diéu 3. Cac Ong (Ba) trudng cac don vi ¢6 lién quan va cac Ong (Ba) c6 tén tai
Diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.. -

Noinhin:
- Chu tich HDT (dé b/c);
- Ban Gidm Hiu (4 c/d);

- Nhu Diéu 3 QB;
-Lwu: VT, PXT-DBCLGD.




~ DANH SA(
HOIDONG DANH GIA"GIT
(Kém theo Quyét dinh s6: 1210/0P=P

KY KPCL CSGD
DT ngay 15 thang 7 nam 2024

Cua Hiéu truong Truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa)

TT Ho va tén Chirc vu Nhiém vu
1. | PGS.TS.Lé Thanh Ha Hiéu truéng Chu tich Héi dong
2. | TS.Vii Vin Tuyén Chu tich HDT Phé Chu tich HD
3. | PGS.TS.Nguyén Thi Thuc | Phé Hi¢u truéng Pho6 Chu tich HDTT
4. | TS.Dong Huong Lan Pho Hiéu truong Ph6 Chu tich HD
5. | ThS.Hoang B4 Khai TP.Thanh tra Thanh vién

6. | ThS.Lé Dinh Ruc TP.KH-TC Thanh vién

7. | ThS.Lé Ngoc Hoan TP.KT-DBCLGD Thanh vién-Thu ky
8. | TS.Nguyén Thi Ha TP.QLDT Thanh vién

9. | ThS. Poan Tién Diing TP.HCTH Thanh vién

10. | ThS.Pham Thi Phuong TP.TCCB Thanh vién

11. | TS.Ha Pinh Hung TP.SDH Thanh vién

12. | ThS.Nguyén Pinh Thio | GD.TT.GDTX-LK Thanh vién

13. | TS.Mai Anh Vii TP.QLKH-HTQT Thanh vién

14. | ThS.Trinh Tat Dat GD.TT.TTTV Thanh vién

15. | ThS.Lé Xuin Son TP.CTCT-HSSV Thanh vién

16. | TS.Nguyén Thi Thanh Nga | GD.TT.NN-TH Thanh vién

17. | ThS.Lé Vin Duong TP.QTCSVC Thanh vién

18. | ThS.Phung Thi Thiy TP.TT&TS Thanh vién

19. | TS. Hoang Thi Hu¢ TK.NN-TH Thanh vién

20. | TS.Nguyén Thi Tinh TK.Luat-QLNN Thanh vién

21. | TS.Lé Thi Thao TK.VHTT Thanh vién

22. | TS.Trinh Ngoc Trung TK.TDTT Thanh vién

23. | TS.Nguyén Tric Quynh | TK.Du lich Thanh vién

24. | TS.La Thi Tuyén TK.GDMN-TH Thanh vién

25. | ThS.Lé B4 Thanh GD.TT.DV,HTNH&QHDN | Thanh vién

26. | TS.Tran Viét Anh TK.My thut Thanh vién

27. | ThS.Pham Hoang Hién TK.Am nhac Thanh vién

28. | TS.Nguyén Thi Hong Chi tich Cong doan Thanh vién

29. | ThS.Dd Thi Lam Bithu DTN Thanh vién

(Danh sach gom 29 ngueoi)
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HOI DPONG DANH GIA GIUA CHUKY KDCL CSGD
(Kém theo Quyet dinh so: 1210/QD-DVTDT ngay 15 thang 7 nam 2024
Cua Hiéu truomg Truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa)

TT Ho va tén Chirc vu Nhiém vu
1. | ThS.L&é Ngoc Hoan TP.KT-DBCLGD Trudng Ban thu ky
2. | TS.Nguyén Thi Ha TP.QLDT Thanh vién
3. | ThS.Trinh Tat Dat Giam doc TT.TTTV Thanh vién
4. | TS.Mai Anh Vii TP.QLKH-HTQT Thanh vién
5. | TS.Nguyén Dinh Nghia | PTP.Thanh tra Thanh vién
6. | ThS.Luu Vit Nam PTP.QLDT Thanh vién
7. | ThS.Giap Thi Phuong CV.P.KXT-DBCLGD Thanh vién
8. | ThS.Nguyén ThiNhung | PTK.VHTT Thanh vién
9. | ThS.Lé Thi Lan Huong | PTP.HCTH Thanh vién

10. | ThS. Nguyén ThiHang | PTP.CTCT-HSSV Thanh vién

11. | TS.Nguyén Thanh Tém | PGD.TT.DV,HTNH&QHDN Thanh vién

12. | TS.Pham Thi Hai Yén PTK.Khoa TDTT Thanh vién

13. | ThS.Trinh Thi Yén CVP.TT&TS Thanh vién

14. | CN.Hoang Anh Son CV.PXT-DBCLGD Thanh vién

15. | ThS.Pham Thi Thu Lién | CV.P.KT-DBCLGD Thanh vién

16. | ThS.Trinh Thi Hau CV.PKT-DBCLGD Thanh vién

17. | ThS.Lé Van Diing CV.PXT-DBCLGD Thanh vién

18. | ThS.Vii Thi Hanh CV.P.QLKH-HTQT Thanh vién

19. | ThS.Lé Thi Hoa CV.P.QLKH-HTQT Thanh vién

20. | ThS.Lé Thi Thuy CV.P.TCCB Thanh vién

21. | ThS.Lé Thi Trang CV.PKHTC Thanh vién

(Danh sach gom 21 nguoi)
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DANH SACH NHOM CONG TAC CHUYEN TRACH
(Kém theo Quyet dinh so: 1210/QD-DVIDT ngay 15 thang 7 nam 2024
Cua Hiéu truong Truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa)

T

N§i dung

Nhém, Truing
nhém

Thanh vién

th:‘m L. Thong tin chung
Phén I1.Tiéu chuén: 1, 2,3,4,5,6
Phan III. Két luan

Nhém1
TS.Vii Van Tuyén

ThS.Pham Thi Phugng
ThS.Poan Tién Diing
ThS.Hoang Ba Khai
TS.La Thi Tuyén
ThS.Lé Thi Lan Huong
TS.Nguyén Dinh Nghia
ThS.Lé Thi Thuy

Phén II. Tiéu chuén: 7,25

Nhém 2
PGS.TS.Nguyén
Thi Thuc

ThS.Lé Dinh Ryc
ThS.Lé Van Duong
ThS.Trinh T4t Dat
TS.Nguyén Thi Thanh Nga
ThS.D§ Thi Hing

Phén I1. Tiéu chuén: 8, 18, 19,
20,23

Nhém 3
TS.Mai Anh Vii

TS.Ha Dinh Hung
TS.Nguyén Triic Quynh
TS.Lé Thi Thao
ThS.Vii Thi Hanh
ThS.Lé Thi Hoa

Phénll. Tiéu chuin 9, 10, 11,
16

Nhém 4
ThS. Lé Ngoc Hoan

ThS.Giap Thi Phuong
CN.Hoang Anh Son
ThS.Pham Thi Thu Lién
ThS.Trinh Thi Hau
ThS.Lé Van Diing

ThS. Lé Thi Hién

Phén II. Tiéu chuan: 12, 13, 14,
15,22

Nhém 5
TS.Nguyén Thi Ha

ThS.Phung Thi Thay
Phuong

ThS.Lé B4 Thanh
TS.Nguyén Thanh Tim
TS.Trinh Thi Yén
ThS.Luu Vi Nam
ThS.Nguyén Dinh Thao
TS.Nguyén Thi Tinh
TS.Tran Viét Anh

Phién II. Tiéu chuén: 17, 21, 24

Nhém 6
TS.Dong Huong
Lan

ThS.Lé Xuén Son
TS.Pham Thi Hai Yén
ThS.Nguyén Thi Nhung
TS.Nguyén Thi Hong
ThS.Dd Thi Lam
TS.Trinh Ngoc Trung
ThS.Pham Hoang Hién

(Danh sach gom 6 nhom chuyén trach)
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Phu luc 2: K& hoach ty danh gia giita chu ky kiém dinh chat luong co so gido duc

UY BAN NHAN DAN TINH THANHHOA ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HQC VAN HOA, THE Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
THAO VA DU LICH THANH HOA

. Thanh Hoa, ngay 15 thang 7 nam 2024
So: 1217 /KH-DVTDT

KE HOACH )
DANH GIA GIUA CHU KY KIEM DINH CHAT LUQNG
CO SO GIAO DYC

L. Cén cir thye hién )

- Quy dinh ve kiém dinh chat lugng co s& gido duc dai hoc ban hanh theo Thong
tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017 cia Bj trudng Bo Gido duc va
Pao tao;

- Béo cdo danh gia ngoai Trudng Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Hoa ciia Poan chuyén gia danh gia ngoai, Trung tdm kiém dinh chét lwong gido duc,
Trudng Pai hoc Vinh.

- Nghi quyét s6 83/NQ-HPKDCLGD ngay 19 théng 3 nam 2022 cia Hoi dong
kiém dinh chat lugng gido duc, Trung tdm kiém dinh chat lugng gido duc, Truong DPai
hoc Vinh vé viéc thim dinh két qua danh gia chét lwong gido duc Truong Pai hoc Vian
hod, Thé thao va Du lich Thanh Ho4;

- Ké hoach s6 1337b/KH-DVTDT ngay07/9/2022 cua Hiéu truéng Truong Dai
hoc Vin hod, Thé thao va Du lich Thanh Hoé vé viéc ban hanh Ké hoach dam bao cht
lurong gido duc nam hoc 2022-2023;

- Ké hoach s6 1226/ KH-DVTDT ngay 23/8/2022 cta Hiéu truéng Truong Pai
hoc Vin ho4, Thé thao va Du lich Thanh Hoa vé viéc ban hanh Ké hoach cai tién chét
lugng sau danh gia ngoai va kiém dinh chét lugng co s gido duc Truong Pai hoc ciua
Hiéu trudng Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa.

IL. Muc dich, yéu ciu
1. Muc dich

- Déanh gia viéc thuc hién cac hoat dng cai tién chét lugng sau 2 nam kiém dinh
chét lugng (KDCL) va xdy dung cac ké hoach cai tién chét lugng trong nhitng nim tiép
theo.

2. Yéu ciu

- Phan 4nh trung thyc, khach quan tinh hinh thuc hién cac hoat dong cai tién chat
lugng gido duc.

- Pua ra céc giai phap cai tién chat lugng kha thi, phi hop véi ngudn luc; xdy dung
ké hoach cai tién chét lugng cu thé, chi tiét.

I11. Hji dong danh gi4 giira chu ky kiém dinh chit lwgng co sé gido duc
1. Thanh phan

Hoi dong danh gia giira chu ky KDCL co s& gido duc dugc thanh lap theo Quyét
dinhs6 ngay thang 7 nim 2024 cia Hiéu truong Nha truong. Hoi dong gom cb 21
thanh vién (danh sach dinh kém).

2. Phén cong thue hién
a) Chi dao, tham dinh chung:
- PGS.TS. Lé Thanh Ha, Hiéu truéng - Chu tich Hoi dong, Chi dao chung.
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- PGS.TS. Nguyén Thi Thuc, Phé Hiéu truéng — Phé Chu tich Hoi d(“mg, phu trach
thuc hién.

b) Ban thw ky: Chiu trach nhiém ra soat, chinh sira, hoan thi¢n béo céo chung.

- ThS. Lé Ngoc Hoan, Truéng phong KT-DPBCLGD - Trudng ban

- Céc thanh vién Ban Thu ky (cé danh sach kém theo Quyét dinh sé6 /QD-PVIDT
ngay thang 7 nam 2024)

¢) Nhiém vu cac thanh vién trong Hoi d6ng

Tryc tiép thu thap, phan tich minh chimg va viét bio céo timg tiéu chi, tiéu chuén:

TT Tiéu chuén Nhém chiu trach nhiém Ghi chu

Ban Giam hiéu
Hoi dong truong
Phong TCCB
Phong HCTH

Phin I. Thong tin chung.
1. | Phan I Tiéu chuén: 1, 2,3,4,5,6.
Phan I11. Két luan.

Nhom 1

Ban Giam Hiéu
Phong KHTC
Phong QT-CSVC
Trung tam TTTV
Trung tam NN-TH

2. | Phan II. Tiéu chuan: 7,25 Nhoém 2

Phan II. Tiéu chuan: 8, 18, 19,
20, 23.

Ban Giam Hiéu

Phong QLKH-HTQT

Nhom 3

Phanll. Tiéu chuan 9, 10, 11, 16.

Ban Giam Hiéu

Nhom 4

Phong KT-DBCLGD

Ban Giam Hiéu

Phong QLDT

Trung tam GDTX-LK

Phong TT&TS

Trung tam DV, HTNH&QHDN

Phan II. Tiéu chuan: 12, 13, 14,

15, 22. Nhém 5

Ban Giam Hiéu
Phong CTCT-HSSV
Cong doan truong
Doan thanh nién

6. | Phan IL. Tiéu chuan: 17, 21, 24 Nhém 6

IV. Ké hoach cu thé

TT Thaoi gian Noi dung cong viéc

- Hop lanh dao Nha trudong:

+ Théng nhat myc dich, pham vi, thdi gian va cac
thanh vién ctia Hi dong déanh gia giira chu ky
KDCL (sau day goi tat 1a Hoi dong danh gi).

+ Hiéu truong phé duyét Quyét dinh thanh 1ap Hoi
ddng danh gia.

- Hop Hoi ddng danh gia:

+ Cong bd Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong danh gia.
+ Phan cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién.
+ Lép ké hoach danh gi4 giita chu ky KDCL.

+ Du thaoké hoach danh gi4 giira chu ky KDCL.

Tur 15 - 30/7/2024
(2 tuan)

Tir 01 - 07/8/2024

] - Hop Hoi dong danh gia giira chu ky KDCL:
(1 tuén)
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+ Cong bo ké hoach danh gi4 giita chu ky KDCL,
giao nhiém vu cho cac thanh vién, nhém chuyén
trach, Ban thu ky.

+ Dy thao d& cuong béo cdo danh gia giira chu ky
KDCL.

- Lap du toan kinh phi hoat dong dénh gia gitra chu
ky KDCL.

- Ph bién chu truong, ké hoach trién khai danh gia
giita chu ky KDCL dén toan thé cén b, giang vién,
nhan vién, ngudi lao dong va ngudi hoc.

- T6 chirc tap huén, huéng dan cho céc thanh vién
ctia Hi ddng danh gia, Ban thu ky, nhom chuyén
trach vé danh gia giira chu ky KDCL co s& gido duc
theo Bo tiéu chuan KDCL cua Bd Gido duc va Pao
tao.

Tir 08-20/8/2024
(2 tuin)

Hoi dong, nhom chuyén trach danh gié tién hanh 1ap
dé cuong bao céo tidu chi va thu thép thong tin,
minh chirng cua tirng tiéu chi, cu thé nhu sau:

- Chuan bi dé cuong bao céo.

- Tién hanh thu thap thong tin, minh chimg.

- Ma hoa cac minh ching thu dugc.

- Xir Iy, phén tich thong tin, minh chirng thu dugrc.

- Phan tich, 1y giai cac két qua dat duoc.

Tir 21 - 02/9/2024
(2 tuin)

- Hop Hoi dong danh gia:

+ Thao luan cac van dé phat sinh tir cac thong tin
minh chirng thu duoc.

+ Xac dinh nhu cau thu thap thong tin minh chimg
bd sung.

- Céc nhom chuyén trach dénh gié tién hanh:

+ Thu thép thong tin minh chimg bé sung (néu can
thiet).

+ Viét béo céo cho timg tiéu chi.

Trudng céc nhom chuyén trach danh gia ghép cac bao
céo tiéu chi thanh tiéu chuan.

+ Xay dung co stro dir ligu.

Tir 03 — 15/9/2024
(2 tudn)

- Hop Hoi dong dénh gia gop ¥ cho béo cdo cua timg
tiéu chuan, tiéu chi;

- Cac nhom chuyén trach danh gia chinh sira, hoan
thién bao c4o tiéu chuan, tiéu chi va giri cho Ban thu
ky.

Tir 16 - 28/9/2024
(2 tuin)

- Ban thu ky tong hop, ra soét béo céo theo tiéu
chuén, tiéu chi.

- Du thao béo céo danh gia gitra chu ky KDCL.

- Hop Ban thu ky dé thao luan, gop ¥ cho du thao
béo cdo theo tiéu chuin, tiéu chi.

Tir29/9 - 11/10/2024
(2 tuin)

- Ban thu ky:
+ Tong hop, hi¢u chinh bao cdo danh gia gira chu
ky.
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+ Xay dung ké hoach cai tién chat lugng nira ky tiép
theo.

- Hop Hbi ddng danh gia KDCL dé théng qua Dy
thao bao cao danh gia giir ky KDCL.

- Ban thu ky hoan thién Dy théo bao céo danh gia gitra
chu ky KDCL theo gép y cua Hoi dong.

Tir 12 - 18/10/2024

- Phé duyét Béo céo danh gia gitra chu ky KDCL.
- Nop Bao céo danh gia gitra chu ky KDCL:

8. (1 tua“m) + Trung tam Kiém dinh chat luong gido duc, DPHV.
+ Cuc QLCL, B GDPT.
Noi nhin: ' KT. HIEU TRUONG
- Chu tich HDT (dé b/c); Y HIE TON
- Ban Gidm hiéu (dé c/d); HO HIEU TRUONE
- Trudng céc don vi (d¢€ t/h); TRUONS
- Hoi dong danh gia (dé th); DAIHOE
VANHOA - THE THAO) B

- Luu: VT, P.KT-DBCLGD.

VA DU LICH
THANH HOA

.TS. Nguyén Thi Thue
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